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المشرب والازاعرات الرغاضغئ الثولغئ.. اصاخاد غخظسه الحشش
� أكتوبر 2024، أعلن ا
لك محمد الســـادس عن قرار 

مجلس ا�تحاد الدو� لكرة القدم باعت�د ملف ال�شيح 

ا
ش�ك با�ج�ع – ا
غرب، إسبانيا، ال�تغال-. 

ومنذ ذلك الح�، �ع ا
غرب، وبوت�ة �يعة، � العمل 

ع§ تنفيذ أوراش هيكلية وبنيات تحتية وباســـتث�رات 

ضخمة تفوق 15 مليار درهم.

تضمن ملف ترشح ا
غرب �حتضان نهائيات كأس العا¬ 

"مونديال 2030"، بµاكة مع إسبانيا وال�تغال، مشاريع 

تحديث 5 م¸عب ع§ مرحلت� (قبل وبعد كأس إفريقيا 

2025)، لتصبـــح جاهزة �ســـتضافة نهائيات كأس العا¬ 

2030، فض¸ عن تشـــييد ملعب الحسن الثا¼ الكب� � 

إقليم بنسلي�ن.  

ا�ع¸ن ا
لÀ، ســـيقود إ¿ ت¾يـــع تفعيل مخططات 

واس�اتيجيات تتجاوز ما يرتبط بكرة القدم، � حذ ذاتها، 

إ¿ مجا�ت التنمية ا�قتصادية وا�جت�عية والثقافية.  

و� ا
جلس الوزاري الذي ترأس ا
لك محمد الســـادس، 

يوم اÇربعاء 4 دجن� 2024 بالقÅ ا
لÀ بالرباط، حول 

تقدم استعدادات ا
ملكة لتنظيم هذا الحدث كأس العا¬ 

2030،  تم التأكيد ع§ الرفع من مستوى التعبئة بتنسيق 

مع كل اÇطراف ا
عنيـــة، لت¾يع تنزيل جميع اÇوراش 

ا�س�اتيجية وا
هيكلـــة ا
تعلقة بتنظيم هذه التظاهرة 

الدولية، �ســـي� منها تأهيل ا
¸عب، وتوسعة وتجديد 

ا
طارات با
دن الســـتة ا
ســـتضيفة، وتقوية البنيات 

التحتية الطرقية وتكثيف شبكاتها داخل ا
دن، وإط¸ق 

برنامـــج مندمـــج للتأهيـــل ال�اÒ Óتد خـــارج ا
دن 

ا
ســـتضيفة 
باريات كأس العا¬، وتطوير البنية التحتية 

الفندقية والتجارية، ثم تقوية وتحديث العرض الصحي، 

وتطوير وتحديث شـــبكات ا�تصـــال، با�ضافة إط¸ق 

برنامج موسع للتكوين من أجل تقوية كفاءات الشباب. 

وهكـــذا، تـــم الµوع � ت¾يـــع تنفيـــذ مخططات 

واس�اتيجيـــات تجديد وتأهيل العديـــد من القطاعات 

كالربـــط الطرقـــي والربط الســـكÀ والربـــط الجوي 

وا
طارات، وقطاع الصحة والسياحة والعقار وغ�ها من 

القطاعات ذات الصلة. 

� هذا ا�طـــار، أعلن ا
كتب الوطنـــي للمطارات عن 

اس�اتيجية مطارات 2030 بقيمة استث�رية تصل إ¿ 38 

مليار درهم، و�ع فعليا � تنزيله بوت�ة �يعة. 

وأبرز أن "السنوات الخمس ا
قبلة سيتخللها تنفيذ برامج 

استث�رية ك�ى تروم إعداد ا
ملكة لهذا الحدث البارز، 

ســـواء ع§ مســـتوى البنيـــات التحتيـــة الرياضية أو 

اللوجستية والسياحية. وهكذا، يتوقع استث�ر يناهز 20 

مليار درهـــم خ¸ل الـــف�ة 2023-2028 لبناء وإص¸ح 

وتحديث 9 م¸عب ". 

� السياق ذاته، أكد ا
عهد ا
غرÓ لتحليل السياسات � 

ورقة له حول " التداعيات ا�قتصادية �ســـتضافة كأس 

العا¬ 2030 � ا
غرب"، أن هذا الحدث Òثل هذا تطورا 

إيجابيا للمغرب الذي سيســـتفيد، من خ¸ل مشاركته � 

تنظيم كأس العا¬ 2030، من مجموعة من الفرص.

فع§ ا
ســـتوى ا�قتصادي، وفق ا
ركز، ســـيكون لدى 

التحتيـــة، وجذب  بنيتـــه  لتحديـــث  ا
غـــرب فرصة 

ا�ستث�رات اÇجنبية، وت¾يع اس�اتيجية النمو الشاملة 

د̧. ك� سيؤدي ذلك إ¿ فرص استث�ر مبا�، با�ضافة  للب

إ¿ زيادة النشـــاط � سوق اÇسهم، وخاصة � قطاعات 

مثل البناء، والسياحة، والبنوك، وا�تصا�ت، والكهرباء.    

� مقابل كل ذلك، � تتجاوز حصة مساهمة الرياضة � 

الناتج الـــداخÞ ا�ج�� للمغرب حـــوا� 0.5 � ا
ائة 

اســـتنادا إ¿ معطيات تعود إ¿ سنة 2020، وفق دراسة 

والبيئي حول  ا�قتصـــادي وا�جت�عي  ا
جلس  أنجزها 

"اقتصاد الرياضـــة: خزان للنمو وفرص الشـــغل ينبغي 

تثمينه". 

هـــذا الوضع يقتà ا
زيد من الجهد وا�ســـتث�ر حتى 

ترقى الرياضة، خاصة كرة القـــدم، إ¿ عامل من عوامل 

التنمية ا�قتصادية، ع§ اعتبار أن الكرة ا
ســـتديرة هي 

القاطـــرة اÇو¿ البـــارزة التي تقود الرياضـــة للتأث� � 

مختلف نواحي حياة اÇفراد والشعوب. 

�سي� بعد أن تحولت من لعبة ترفيه وتزجية الوقت و" 

أفيون الشـــعوب" إ¿ صناعة عا
ية وقـــوة مؤثرة تقود 

القطاعات ا�قتصادية نحو التحول والتنمية. 

التأث� القوي وا
تعدد اÇبعـــاد، الذي تقوده كرة القدم، 

جعل ا
غرب منذ سنوات يتجه نحو ال�كيز ع§ التأهيل 

والتكوين وا�ستث�ر � هذا ا�تجاه. 

يتج§ هذا التأث� للرياضة، ولكرة القدم ع§ الخصوص، 

بالنســـبة لحالة ا
غرب، � الديناميـــة ا�قتصادية التي 

يعرفها منذ برز اسمه � ساحة كرة القدم العا
ية، وتوج 

بإســـناد تنظيم نهائيات كأس العـــا¬ 2030 إ¿ ا
ملكة 

بشكل مش�ك مع إسبانيا وال�تغال. 

وسار ا
كتب الوطني للسكك الحديدية ع§ نفس النهج 

باعت�د برنامج استث�ري بغ¸ف ما� يصل إ¿ 96 مليار 

درهم، حيث يعتزم ا
كتب � أفق ســـنة 2040، تنفيذ 

مخطـــط يهم إنشـــاء 1.300 كلم من خطوط الســـكك 

الحديدية فائقـــة ال¾عة و3.800 كلـــم من الخطوط 

التقليدية، م� ســـيمكن من ربط 43 مدينة ونقل 87 � 

ا
ائة من الســـكان، إ¿ جانب ربط 12 ميناء و15 مطارا 

دوليا. 

واÇمر ذاته للµكة الوطنية للطرق الســـيارة، والخطوط 

ا
لكيـــة ا
غربية، حيـــث �عتا � مسلســـل التأهيل 

والتحديث والتوسيع. 

و� قطاعـــات أخرى، �ع ا
غرب قبـــل ذلك، � تنفيذ 

مخططات تطوير وتحديث كقطاع الســـياحة والفنادق 

والخدمـــات.  ويتوقع أن يرتفع معدل إشـــغال الفنادق 

بإضافة 40 ألف غرفة جديدة، م� س�فع العدد ا�ج�� 

إ¿ 330 ألف غرفة، اÇمر الذي قد يحقق إيرادات إضافية 

للمغرب تصل إ¿ 20 مليار درهم.  

وساهمت تظاهرة كرة القدم، كأس إفريقيا لãمم 2025 

تحديدا، � ت¾يع تطوير قطاع ا�تصا�ت بإط¸ق تقنية 

ا�تصا�ت مـــن الجيل الخامس، نـــون� ا
اä، وتعزيز 

التغطية بشبكة ا�ن�نت. 

تـــأث� كرة القدم يتصل بقطاعـــات أخرى كقطاع العقار 

والبناء، حيث أكدت دراسة 
ركز اÇبحاث ا
غرÓ" Ó إم 

å إي كابيتال غلوبال ريس�ش"، أن التظاهرات الرياضية 

الدولية با
غرب تنعش قطاع البناء واÇشغال العمومية، 

مش�ا إ¿ أن هذا القطاع يشهد، منذ سنة 2023، انتعاشا 

قويا مدفوعا بزخـــم هيكÞ وظر� رئيç، وذلك ارتباطا 

بالتنظيم ا
ش�ك لكأس العا¬ 2030.  

وأوضـــح ا
ركز، � مذكـــرة قطاعية حول قطـــاع البناء 

واÇشـــغال العمومية، أن تنظيم كأس أمم إفريقيا 2025 

والتنظيم ا
ش�ك لكأس العا¬ 2030 من ا
توقع أن ي¾عا 

وت�ة إنعاش ا�قتصاد الوطني. 
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لثى المشـــرب شرخئ لاتثغث بظغاه 
اقجـــابمارات  وجـــثب  الاتاغـــئ، 
اجـــاراتغةغئ  وتســـرغع  افجظئغئ، 
الظمع الحاططئ لطئقد. ضما جغآدي 
ذلك إلى شرص اجـــابمار طئاحـــر، 
الظحـــاط شغ  زغادة  إلى  با�ضاشئ 
وخاخـــئ شغ  افجـــعط،  جـــعق 
صطاســـات طبض الئظاء، والســـغاتئ، 
والئظعك، واقتخاقت، والضعرباء.    

غاعصـــع أن غرتفـــع طسثل إحـــشال 
الفظـــادق بإضاشـــئ 40 ألـــش غرشئ 
جثغثة، طما جغرشع السثد ا�جمالغ 
إلى 330 ألـــش غرشئ، افطر الثي صث 
غتصص إغرادات إضاشغئ لطمشرب تخض 

إلى 20 ططغار درعط.  

السظعات الثمج المصئطئ جغاثططعا 
تظفغث براطب اجـــابمارغئ ضئرى تروم 
إسثاد الممطضئ لضأس السالط 2030، 
الاتاغـــئ  الئظغـــات  طســـاعى  سطـــى 

الرغاضغئ والطعجساغئ والسغاتغئ.
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أكدت صحيفة "ماركا" الرياضية ا�ســـبانية، أن ا
غرب، مدفوعا بورش طموح ومتواصل 

لتحديث بنياته التحتية الرياضية، يرسخ اليوم مكانته كمرجع ع§ الساحة الدولية. 

وكتبـــت الصحيفة ا
تخصصة أنه مع تنظيم كأس إفريقيا لãمم، وكأس العا¬ 2023، التي 

ســـتنظمها ا
ملكة بشكل مش�ك مع إسبانيا وال�تغال، انخرط ا
غرب � تحول عميق � 

بنياته التحتية الرياضية، ما يجعله يفرض نفسه كمرجع عا
ي.

 Åملكة، � يقت
وأضافت أن هذا الورش الكب�، الذي يندرج ضمن رؤية شاملة للتنمية با

ع§ تشييد ا
¸عب فحســـب، بل يهدف إ¿ إرساء منظومة رياضية مستدامة، تقوم ع§ 

تكوين ا
واهب، وا�ح�اف، والسعي نحو تحقيق اÇداء الرياä رفيع ا
ستوى.

وبحســـب صحيفة "ماركا"، فإن هذا ال�نامج، الذي تفوق ميزانيته 20 مليار درهم، يركز 

ع§ تشييد م¸عب جديدة ومراكز عالية اÇداء، مع جعل التكوين وكرة القدم النسوية � 

صلب أولوياته.

وأشـــارت إ¿ أن خمسا من أصل تســـع م¸عب معتمدة �حتضان نهائيات كأس إفريقيا 

ا
قبلة، وهي م¸عب الرباط وطنجة وفاس وأكادير ومراكش، ستســـتضيف أيضا مباريات 

كأس العا¬ 2030. غ� أن ا
µوع اÇبرز يظل ا
لعب الكب� الحسن الثا¼ بالدار البيضاء، 

الذي يوجـــد حاليا قيد ا�نجاز، والـــذي يرتقب أن يصبح أك� ملعـــب � العا¬ بطاقة 

استيعابية تبلغ 115 ألف متفرج.

وبا
وازاة مع ذلك، تضيف الصحيفة ا�ســـبانية، عمـــل ا
غرب ع§ تحديث أكì من 55 

مركـــزا للتدريب، وتجهيز ما يزيد عن 100 ملعب معتمـــد من قبل ا�تحاد الدو� لكرة 

القدم (فيفا)، ومزود بتقنيات متطورة خاصة بنظم تÅيف ا
ياه وصيانة العشـــب. ك� 

انخرطت ا
ملكة � مرحلة "ا
لعب الذí"، من خ¸ل اعت�د الولوج البيوم�ي، والتذاكر 

الرقمية، وأنظمة مراقبة بالفيديو من الجيل الجديد.

وتابع ا
صدر ذاته أن هذه الدينامية تواكبها استث�رات متواصلة � مجال التكوين، مش�ا 

إ¿ أن أكادÒية محمد السادس لكرة القدم، ا
ع�ف بها كمرجع دو�، توسع إشعاعها، � 

ح� يساهم تعدد ا
راكز الجهوية �كتشاف ا
واهب � تحقيق تطور ملحوظ لكرة القدم 

النسوية.

وأضافت الصحيفة أن تعميم شبكة الجيل الخامس (5G)، واعت�د ا
راقبة الذكية، وأنظمة 

النجاعة الطاقية، يكمل هذه الرؤية ا
ســـتقبلية، من خ¸ل اللجوء إ¿ ا�ضاءة الشمسية 

والطاقات ا
تجددة لتزويد ا
¸عب ومراكز التدريب بالطاقة.

وخلصت "ماركا" إ¿ أنه من خ¸ل احتضان كأس إفريقيا لãمم 2025 وكأس العا¬ 2030، 

يطمح ا
غرب إ¿ إرســـاء إرث مســـتدام، قوامه بنية تحتية عÅية وعرض رياä موجه 

لخدمة اÇجيال ا
قبلة. 

اعت�ت صحيفة "آس" الرياضية ا�ســـبانية، اليوم الخميس، أن النسخة الخامسة والث¸ث� 

من كأس أمم إفريقيا (كان)، التي انطلقت يوم اÇحد ا
اä، ستكون ðثابة واجهة حقيقية 

تعكس الخ�ة والتميز ا
غربي�، مدعومة ð¸عب تستجيب Çع§ ا
عاي� الدولية.

وكتبت الصحيفة اليومية أنه ðناسبة هذا العرس الكروي ا�فريقي الكب�، عبأ ا
غرب تسع 

منشـــآت رياضية رفيعة ا
ستوى، من بينها ا
ركب الرياä اÇم� مو�ي عبد الله بالرباط، 

الذي سيحتضن مباراة ا�فتتاح ب� أسود اÇطلس ومنتخب جزر القمر.

وبحسب "آس"، فإن كأس إفريقيا لãمم 2025 تشكل محطة حاسمة � أفق تنظيم كأس 

العا¬ 2030، باســـتث�ر يفوق 1.86 مليار أورو خصص لتحديث البنيات التحتية، ðا يلبي 

أكì متطلبات ا�تحاد الدو� لكرة القدم (فيفا) ôامة.

وأشـــار ا
صدر ذاته إ¿ أنه من ب� ا
¸عب التسعة ا
عتمدة �حتضان مباريات البطولة، 

تم إدراج خمسة مواقع اس�اتيجية بكل من الرباط وطنجة وفاس وأكادير ومراكش ضمن 

منظومة مونديال 2030. و� ح� تســـتجيب م¸عب الربـــاط وطنجة بالكامل للمعاي� 

الدولية، ستخضع باقي ا
نشآت 
رحلة أخ�ة من التأهيل بعد نهاية كأس أمم إفريقيا.

با
وازاة مع ذلك، يجســـد ا
µوع الرمزي للملعب الكب� الحســـن الثا¼ بالدار البيضاء، 

الذي يرتقب أن يصبح أك� ملعب � العا¬ بطاقة اســـتيعابية تصل إ¿ 115 ألف متفرج، 

طموح ا
غرب � إعادة رسم معاي� تنظيم التظاهرات الرياضية ع§ الصعيد العا
ي.

وإ¿ جانب ا
¸عب التي تحتضن ا
نافســـات، تتابع الصحيفة ا
تخصصة، أرõ ا
غرب 

منظومة رياضية متكاملة، تضم 55 مركز تدريب معتمدا من طرف الفيفا، فض¸ عن مركز 

دو� متطور للبث التلفزيو¼ Òتد ع§ مســـاحة 40 ألف م� مربع ðدينة الدار البيضاء، 

ومجهز بأحدث التقنيات الرقمية.

وتندرج هذه الدينامية أيضا ضمن رؤية شـــمولية أتاحت اح�اف كرة القدم النســـوية 

وتطوير أكادÒيات عالية ا
ستوى. 

أكدت القناة التلفزيونية "أوروســـبور" أن الصعود القوي لكرة القدم ا
غربية، بعيدا عن 

كونه مجرد طفرة عابرة، يعكس بزوغ قوة كروية عا
ية جديدة، تحت قيادة ا
لك محمد 

السادس.

وأبرزت القناة، � برنامج خصص لـ "ثورة الكرة ا
غربية" ðناسبة كأس اÇمم ا�فريقية التي 

انطلقت منافســـاتها اÇحد ا
اä با
ملكة، أن "أسود اÇطلس، أول منتخب إفريقي يبلغ 

نصف نها÷ كأس العا¬، Òثلون الجزء البارز من سياسة إرادية مسخرة لخدمة كرة القدم".

ولدى تســـليطها الضوء ع§ مفاتيح ال�وز العا
ي للمســـتديرة ا
غربية، أوضح محللو 

"أوروســـبور" أن "سنة 2008 شـــكلت منعطفا حاس� عندما أطلق ج¸لة ا
لك مµوعا 

طموحا لكرة القدم: أكادÒية محمد الســـادس، وهي ðثابـــة "كل�فونت�" ع§ الطريقة 

ا
غربية، ومنها تخرجت العديد من ا
واهب". 

د̧ تقوم  وأضافوا : "لقد تم تســـخ� إمكانيات ك�ى، وتشـــييد م¸عب ضخمة، ك� أن الب

بتكوين مواهب كب�ة، و¬ يعد ال¸عبون من ذوي الجنســـية ا
زدوجة ي�ددون � الدفاع 

عن اÇلوان ا
غربية". 

وردا ع§ سؤال حول ما إذا كانت الحالة ا
غربية تختلف عن بروز بلدان أخرى � القارة، 

أكد خ�اء القناة أن اÇمر يتعلق بـ"تجربة فريدة ذات جذور أعمق بكث�".

وأوضحوا أن "ا
ملكة اجتازت عتبة أع§ بكث�، من خ¸ل نصف نها÷ تاريخي � مونديال 

2022، واللقب العا
ي Çقل من 20 ســـنة � عام 2025، وتحقيق 18 انتصارا متتاليا Çول 

مرة، و� اÇفق، التنظيم ا
ش�ك 
ونديال 2030 مع إسبانيا وال�تغال".

ووفقا للقناة التلفزيونية اÇوروبية، فإن ا
غرب � يكتفي ببناء م¸عب فائقة الحداثة، بل 

يعمل أيضا ع§ تكوين �عبيه � إطار مµوع رياä مهيكل بشكل جيد، يستقطب أفضل 

الكفاءات ا
�رسة � الخارج.

وســـجلت أن "هذا يشـــكل مؤ�ا قويا ع§ بلد يكون مواهبه ويتوفر ع§ بنيات تحتية 

وطموحات، ك� يسخر الوسائل الكفيلة بتجسيدها ع§ أرض الواقع".

وخلصت القناة إ¿ أن ال¸عب� من ذوي الجنسية ا
زدوجة "يتخذون خيارا عق¸نيا باللعب 

لبلدهم Çنهم Òلكون اليوم كل الحظوظ للتألق ع§ أع§ مســـتوى، وهي حالة � تنطبق 

داøا ع§ مناطق أخرى".
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أكدت يومية "� لي� بلجيك" البلجيكية أن ا
غرب، الذي يســـتضيف كأس إفريقيا لãمم 

لكرة القدم (كان)، أضحى"القوة العظمى الجديدة" � كرة القدم و"قاطرة حقيقية للقارة 

بأكملها". 

وكتبت الصحيفة أن "ا
غرب، بفضل بنياته التحتية الجديدة، ومناخه ا
¸ئم، وإرادته � 

التألق دوليا، � طريقه ليصبح قطبا جديدا لكرة القدم العا
ية"، متوقعة أن تكون نسخة 

كأس إفريقيا لãمم 2025 "تاريخية".

وأضافـــت الصحيفة البلجيكية، أن مجال كرة القـــدم � ا
غرب، أضحى اليوم "منظومة 

متكاملة تتطور لتصبح ùوذجا للنجاح ع§ مســـتوى القارة ا�فريقية بأ�ها"، مســـلطة 

الضوء ع§ البنيات التحتية الرياضية الضخمة التي تم إنشاؤها، "كرمز للعظمة ا
غربية 

الجديدة". 

وأوضح مقال الصحيفة أن "ا
غرب أدرك أيضا أن ا�ســـتث�ر بكثافة � الرياضة سيمكن 

د̧ بأكملها من ا�ســـتفادة من خلق فرص الشغل وتعزيز جاذبيتها بشكل عام"، مش�ا  الب

إ¿ أن أكادÒية محمد الســـادس لكرة القدم تعد مركز تكوين حديث للغاية يجسد úاما 

إرادة ج¸لة ا
لك � تطوير كرة القدم ا
غربية.

وأشـــارت الصحيفة إ¿ أن "العديد من ال¸عب� الفائزين بكأس العرب، وكأس العا¬ Çقل 

من 20 سنة � أكتوبر، وببطولة اÇمم ا�فريقية للمحلي� 2024، وكأس إفريقيا Çقل من 

23 ســـنة 2023، وبطبيعة الحال ا
نتخب الوطني اÇول، مروا جميعا بهذه اÇكادÒية"، 

مسلطة الضوء، أيضا، ع§ تشييد م¸عب مي¾ة الولوج با
دن ومراكز تدريب جهوية.

وبا
ـــوازاة مع ا
µوع الجامع ÇكادÒية محمد الســـادس وا
نتخبات الوطنية، حظيت 

اÇندية ا
غربية أيضا بدعم كب� خ¸ل السنوات اÇخ�ة من قبل الجامعة ا
لكية ا
غربية 

لكرة القدم، وفق ما ذكرت الصحيفة واسعة ا�نتشار، التي نقلت شهادات عن أطر وخ�اء 

بلجيكي� � كرة القدم شاركوا � جهود ا
غرب لتطوير هذا القطاع.

د̧ أو الســـياحة، فإن نتائج  وأضافـــت الصحيفة: "إ¿ جانب الفوائد ا
رتبطة بجاذبية الب

هذه ا�ستث�رات باتت ملموسة ع§ أرض الواقع"، و"رðا ما زلنا � البداية فقط"، �فتة 

إ¿ أن ا
كانة الجديدة للمغرب كقطب عا
ي لكرة القدم ستتعزز بحلول عام 2030 مع 

ا
شاركة � تنظيم كأس العا¬، إ¿ جانب إسبانيا وال�تغال.

أبرزت صحيفة "ذا تاÒـــز" ال�يطانية الدور ا
حوري الذي تضطلـــع به أكادÒية محمد 

السادس لكرة القدم ا
رموقة، والتي ت جسد، بحسب الصحيفة اللندنية واسعة ا�نتشار، 

التحول العميق لكرة القدم ا
غربية.

وكتبت الصحيفـــة � مقال ع§ موقعها ا�لك�و¼، أن ا
غـــرب، من خ¸ل بنيات تحتية 

متطورة، وتكوين صارم، ورؤية بعيدة ا
دى، يفرض نفســـه اليوم كنموذج يحتذى به � 

مجال تطوير ا
واهب، كاشفا عن ثقافة كروية حديثة، منظمة وطموحة.

و�حظـــت "ذا تاÒز" أن ا
نتخب الوطني ا
غرÓ الحـــا�، الذي يµف ع§ تدريبه وليد 

الركراí، يضم � صفوفه �عب� تخرجوا من أكادÒية محمد الســـادس، من بينهم نايف 

أكرد، ال¸عب السابق لوست هام يونايتد، وعز الدين أوناحي، ويوسف النص�ي.

وأوضحت الصحيفة أن هؤ�ء ال¸عب� شكلوا العمود الفقري للمنتخب الذي حل � ا
ركز 

الرابـــع خ¸ل كأس العا¬ 2022 بقطر، معت�ة أن ذلك يشـــكل خ� مثال ع§ الدور الذي 

تضطلع به أكادÒية محمد الســـادس، ا
ؤسســـة التي تواصل تفريـــخ ا
واهب الكروية 

ا
غربية الواعدة.

وتابعت "ذا تاÒز" أن اÇكادÒية كانت ممثلة ع§ نطاق واسع ضمن ا
نتخب ا
غرÓ الذي 

د̧،  توج بلقب كأس العا¬ Çقل من 20 سنة � أكتوبر ا
اä، وهو إنجاز تاريخي آخر للب

م̧عة التي ي بنى  ودليل إضا� ع§ توفر ا
غرب ع§ خزان وافر من ا
واهب الشـــابة ال

عليها مستقبل كرة القدم.

وأشارت "ذا تاÒز" إ¿ أن كأس إفريقيا لãمم 2025 تقام � م¸عب متطورة تعتمد أحدث 

التقنيات، م�زة أنه ع§ مدى خمسة أســـابيع، ستشكل م¸عب مبهرة، من قبيل مركب 

مو�ي عبد الله بالرباط وا
لعب الكب� لطنجة، واجهة � أفق اÇدوار النهائية لكأس العا¬ 

2030، التي å نظمها ا
غرب بشكل مش�ك مع إسبانيا وال�تغال.

وأفادت الصحيفة كذلك بأن ملعب الحســـن الثا¼ بالدار البيضاء، الذي يوجد حاليا قيد 

ا�نجاز بطاقة اســـتيعابية 115 ألف متفرج، ســـينضاف إ¿ هذه البنيات التحتية عالية 

الجودة، م�زة أن ا
غرب يفرض نفســـه كبلد يطمح إ¿ تبوء الصدارة � كرة القدم، ليس 

فقط ع§ ا
ستوى ا�فريقي، بل أيضا ع§ ا
ستوى العا
ي.

كتبت مجلة "تشالنج" اÇسبوعية الفرنسية أن ا
غرب، ينخرط � مسار تنموي يعتمد، من 

ب� أمور أخرى، ع§ الرياضة كرافعة أساســـية، وهي اس�اتيجيـــة يقودها ا
لك محمد 

السادس.

وتحت عنوان "ا
غرب يسعى للتميز من خ¸ل ا
¸عب"، أبرزت ا
جلة أن هذه الدينامية 

الشاملة تتجسد من خ¸ل تنظيم كأس إفريقيا لãمم 2025 وكأس العا¬ 2030، موضحة أن 

اÇمر يتعلق باس�اتيجية تقودها الرؤية ا
لكية.

و� هذا الســـياق، أوضحت "تشالنج" أن ا
ملكة استثمرت بشكل كب� � تشييد ستة من 

أصل تسعة م¸عب مستضيفة، إ¿ جانب تحديث ث¸ثة م¸عب أخرى.

وحســـب ا
جلة، إذا كانت الµكات اÇجنبية قد حصلت ع§ حصتها من ا�ستث�رات � 

البنيـــة التحتية التي تم تنفيذها أو الجارية، فقـــد راهنت ا
ملكة ع§ تعزيز القطاعات 

ا
حلية، ك� هو الحال بالنســـبة لورش بناء ا
¸عب الذي أ نجز تقريبا بشكل حÅي من 

طرف الµكة العامة لãشغال با
غرب.

وأشـــارت ا
جلة، التي ذكرت بأن ا
غرب يعول ع§ فوائد اقتصادية مهمة، � ســـي� � 

قطاعات الســـياحة والنقل والخدمات، إ¿ أهميـــة ا�مكانات ا
خصصة للرياضة كرافعة 

للتنمية، مستشـــهدة ðركب مو�ي عبد الله بالرباط، الـــذي ي عد من ب� أك� ا
¸عب 

الرياضية بسعة تفوق 68 ألف متفرج، أي ما يعادل سعة ملعب فيلودروم � مرسيليا.

ك� ســـلطت "تشالنج" الضوء ع§ ا
لعب الكب� الجديد لطنجة، الذي úت زيادة طاقته 

ا�ستيعابية إ¿ 75 ألف مقعد، ðيزانية تفوق 320 مليون يورو، مش�ة إ¿ أنه تم تزويده 

بسقف مستوحى من ملعب "ماراكانا" اÇسطوري � ريو دي جان�و بال�ازيل.

وخلصت ا
جلة إ¿ أن اÇمر يتعلق بـ"ùوذج اقتصادي يث� ا�عجاب ع§ الصعيد الدو�، 

ويعد بوت�ة استث�رات مستدامة". 

ختغفئ "ق لغئر بطةغك":
المشرب صعة الةثغثة شغ ضرة الصثم

وصاذرة لصارة إشرغصغا

ختغفئ "ذا تاغمج" الئرغطاغظئ:
أضادغمغئ طتمث السادس رطج

لبصاشئ ضروغئ تثغبئ وطاطعرة

ختغفئ "تحالظب" الفرظسغئ:
المشرب غةسض طظ الرغاضئ راشسئ لطاظمغئ

بصغادة المطك طتمث السادس

ختغفئ "لغضغإ" الفرظسغئ:
بصغادة ططضغئ .. المشرب صرر الطسإ شغ

جاتئ الضئار داخض المطسإ وخارجه

كتبت صحيفة "ليكيب" الرياضية الفرنسية أن ا
غرب قرر أن يلعب � ساحة الكبار داخل 

ا
لعب وخارجه.

وأضافت "ليكيب"، أن التأث� الجديد للمملكة ع§ الســـاحة الكروية، يتجسد بوضوح � 

قـــرار الفيفا إقامة مكتبها ا�فريقي هذا العام � مدينـــة س¸، بالقرب من مركب محمد 

السادس. 

وتابعت "ليكيب"، أن أكادÒية محمد الســـادس لكرة القدم، مشـــتل ا
واهب الكروية 

الشابة، تجسد إرادة حقيقية لûدماج السوسيو-مهني من خ¸ل الرياضة، التي يدعو إليها 

ا
لك محمد السادس.

وأبرزت الصحيفة أن "إرادة ا�دماج السوســـيو-مهني مـــن خ¸ل الرياضة التي دعا إليها 

ج¸لة ا
لك محمد الســـادس ســـنة 2008 هي إرادة حقيقية"، موضحة أن ا
ملكة تضع 

بنياتها التحتية رهن إشارة العديد من البلدان ا�فريقية التي تحتاج إليها. 

وكتبت "ليكيب" أن ا
غرب يقدم استشـــارات مجانية للراغب� � تشييد م¸عب ومراكز 

تدريب أو أكادÒيات، حيث "تتمثل الفكرة اÇساسية � إرساء دينامية إيجابية تعود بالنفع 

ع§ مجموع البلدان".



أضادغمغـــئ طتمـــث الســـادس لضرة 
الصـــثم تسث الغـــعم الصطـــإ الظابخ 
لمظزعطئ الاضعغظ المشربغئ، ورضغجة 
أجاجـــغئ شغ الظعدئ الضروغئ الاغ 

تسغحعا الممطضئ.

قال الصحفي ا
ختص � الشـــأن الرياä، محمد الروحÞ، إن الدينامية الكب�ة التي تعرفها كرة القدم الوطنية 

انعكست بوضوح ع§ ا
درسة ا
غربية � التكوين والتأط�.  

وأضاف الروحÞ � رده ع§ أســـئلة لـ "ا
غرب ا�قتصادي" أن اختيار ا
غرب جعل كرة القدم خيارا اس�اتيجيا 

للدولة خلق بيئة اح�افية اســـتثمرت � تطوير القاعدة التكوينية وتحديث منظومة الحكام، و� جعل الرياضة 

أداة للدبلوماسية والقوة الناعمة.

وأكد أن ا�شعاع الدو� الذي تحظى به كرة القدم ا
غربية اليوم، ليس وليد الصدفة، بل üرة مسار طويل ورؤية 

اس�اتيجية واضحة انطلقت منذ الرسالة ا
لكية ا
وجهة إ¿ مناظرة الصخ�ات سنة 2008، والتي أرست ا
بادئ 

الك�ى للنهوض بالرياضة.

شغ اساصادضط، طا أجئاب عثا ا�حساع 
الثولغ لضرة الصثم العذظغئ طظ خقل 

تظزغط بطعقت صارغئ وسالمغئ؟
ا�شعاع الدو� الذي تحظى به كرة القدم ا
غربية اليوم، 

ليـــس وليد الصدفـــة، بل üرة مســـار طويـــل ورؤية 

اس�اتيجية واضحة، انطلقت منذ الرسالة ا
لكية ا
وجهة 

إ¿ مناظرة الصخ�ات ســـنة 2008، والتي أرست ا
بادئ 

الك�ى للنهوض بالرياضة. وانخرطـــت الجامعة ا
لكية 

ا
غربية لكرة القدم � تنزيـــل هذه الرؤية بجدية، من 

خ¸ل إص¸ح شامل للبنيات القانونية والتنظيمية، وتطوير 

منظومـــة التكويـــن، وإحداث بنية تحتيـــة حديثة من 

م¸عب، مراكز جهوية، ومركبات من طراز عا
ي.

هذه الديناميـــة جعلت من ا
نتخـــب الوطني للكبار، 

وقميصه أيقونة للقوة الناعمة للمغرب، حيث أصبح اسم 

�عب� مثل أ�ف حكيمـــي، حكيم زياش، وياس� بونو، 

قيمة رمزية úنح كهدايا وبريق ثقا� يع� الحدود.

وقد نالت هذه النهضة إشـــادة دولية، أبرزها تÅيحات 

رئيس الفيفا جيا¼ إنفانتينو الذي وصف التجربة ا
غربية 

بالنموذجية. وÇن العمل يجري وفق رؤية ملكية بعيدة 

ا
دى، وبقيـــادة تدب�ية اح�افية لرئيس الجامعة فوزي 

لقجع، فإن ما تحقق يعد فقط بداية 
ســـار أك�، يجعل 

ا
غرب فاع¸ رئيســـيا � ا
شهد الكروي العا
ي، وتج§ 

ذلـــك � ثقة ا
جتمع الدو�، بعـــد منح تنظيم مش�ك 


ونديـــال 2030 بµاكة مع دولت� أوروبيت� له� تاريخ 

طويل � ا
جال، وربط قارت� Çول مرة � التاريخ.

ضغش تظسضج عثه الثغظاطغئ سطى جعدة
المثرجئ الضروغئ والاتضغمغئ المشربغئ 

وتسجغجعا وذظغا وصارغا وسالمغا؟
الديناميـــة الكب�ة التـــي تعرفها كرة القـــدم الوطنية، 

انعكســـت بوضوح ع§ ا
درســـة ا
غربية � التكوين 

والتـــأط�. فاختيـــار ا
غرب جعـــل كرة القـــدم خيارا 

اس�اتيجيا للدولة، خلق بيئة اح�افية استثمرت � تطوير 

القاعـــدة التكوينية، و� تحديـــث منظومة الحكام، و� 

جعل الرياضة أداة للدبلوماسية والقوة الناعمة.

هـــذا التوجه جعل ا
غـــرب جزءاً من ا
حـــور الكروي 

الجديد الذي أصبحت تعتمد عليه الفيفا � اس�اتيجيتها 

 ،Óتحدة والخليج العر
ا
ستقبلية، إ¿ جانب الو�يات ا

� ظل تراجع ا�عت�د ع§ اÇسواق اÇوروبية وال¸تينية. 

ضغش تساعط أضادغمغئ طتمث السادس 
لضرة الصثم شغ تسجغج الاضعغظ الرغاضغ 

الضروي بالمشرب؟
أكادÒية محمد السادس لكرة القدم، ك� قلنا، تعد اليوم 

القلب النابض 
نظومة التكوين ا
غربية، وركيزة أساسية 

� النهضة الكروية التي تعيشـــها ا
ملكة. فهي ¬ تنشأ 

لتكوين �عب� فقط، بل لصناعة ùوذج منهجي يجمع ب� 

التكوين العلمي، ال�بية، ا�نضبـــاط، وا�ح�اف ا
بكر، 

وفـــق �وط علمية دقيقة، تقـــدس التخطيط واح�ام 

التخصص...

وقد أثبتت اÇكادÒية فعاليتهـــا بفضل النتائج ا
يدانية: 

حضور قـــوي لخريجيها � ا
نتخب اÇول، مســـاهمتها 

ا
با�ة � إنجازات كأس العـــا¬، اÇو
بياد، وا
نتخبات 

السنية. ك� أن اÇكادÒية تعمل داخل منظومة تكاملية 

مع مؤسســـات تكوين أخرى، ومع شبكة ا
نقب� الذين 

يضمنون امتدادا دوليا للموهبة ا
غربية.

وتتعزز قيمة اÇكادÒية بفضـــل برامج الجامعة ا
لكية 

ا
غربيـــة لكرة القدم، التي تســـتقبل ا
وهبة � مرحلة 

ثانية، لصقلها وتوجيهها داخـــل ا
نتخبات الوطنية. ك� 

تدعم اليوم ببنيـــات جديدة كا
راكز الجهوية والµكات 

الوطنية لكرة القدم، التي úنح ا
غرب بنية تحتية قادرة 

ع§ تكوين أجيال متتالية من ال¸عب�.

بذلك، أصبحت اÇكادÒيـــة رافعة اس�اتيجية، � لتكوين 

النجـــوم فقط، بل لبناء منظومة إنتاج مســـتدامة، تضع 

ا
غرب � صف الدول التي تراهن ع§ صناعة ا
واهب 

� است�ادها. 

ومن ثـــم، ارتفعت قيمة ال¸عب ا
غـــرÓ قاريا وعا
يا، 

وتعزز حضور اÇطر التقنيـــة والكفاءات الوطنية داخل 

مختلف اÇجهزة الكروية، بفضل ا�ســـتث�ر � التكوين، 

التكنولوجيا، وا�ح�اف.

هكذا ¬ يعد ا
غرب مجرد بلد يستضيف ا
نافسات، بل 

أصبح مصنعـــا للكفاءات، ومنصة مرجعيـــة � إفريقيا 

والعا¬ العرÓ، وفاع¸ مؤثرا � خارطة كرة القدم العا
ية.

ضغش تفسرون عثا الامغج الثي غحعثه
المشرب سطى طثاطش الفؤات السظغئ شغ 

ضرة الصثم؟
ال¾ الحقيقي وراء هذا التميز يكمن � وضع التكوين � 

قلـــب ا
µوع الكروي الوطني. فقد قاد هذا التوجه إ¿ 

إنشاء أكادÒية محمد السادس لكرة القدم، التي أصبحت 

مخت�ا لصناعـــة ا
واهب، بتكوين علمي وتربوي وبد¼، 

يواكب أرقى ا
دارس العا
ية.

انعكس هذا ا�ستث�ر العمÞ � نتائج واضحة تج§ ذلك 

� تألق ا
نتخب � كأس العا¬ بقطر، الفوز بكأس العا¬ 

U20 بالشـــيÞ، توهج ا
نتخبات الســـنية، والتألق � 

اÇو
بيـــاد. وبـــرزت أس�ء دولية وازنـــة من خريجي 

اÇكادÒيـــة مثل يوســـف النص�ي، نايف أكرد، أســـامة 

ت�غال�، ويا� الزاب�ي.

هذه الديناميـــة تكملها أكادÒيـــات وطنية أخرى مثل 

أكادÒية الجيش ا
لÀ، والفتح الرباطي، إضافة إ¿ شبكة 

منقب� منتµة ðختلف الدول اÇوروبية، ساهمت � ضم 

جيل جديد من أبناء الجالية الذين أصبحوا ركيزة أساسية 

� مختلف ا
نتخبات.

وتقـــوم الجامعـــة ا
لكية بدور مركـــزي � صقل هذه 

ا
واهـــب ع� برامج تقنيـــة حديثـــة وإ�اف مبا� 

ومتخصص. هذا التناغم ب� التكوين ا
حÞ، اســـتقطاب 

ا
واهب مـــن الخارج، والعمل ا
ركـــزي ا
نظم، هو ما 

يصنـــع اليوم «النمـــوذج ا
غرÓ» الناجـــح � التكوين 

وتفريخ ا
واهب.

وÇن ا
غـــرب يفكر ðنطق ا�ســـتدامة، تم تعزيز هذه 

ا
نظومة ع� ا
راكز الجهوية وانشاء الµكة الوطنية لكرة 

القدم، "EVO sport "، بانخراط اساå وفعÞ للمكتب 

الµيف للفوســـفاط، ومســـاهم� خليجي�، ما يجعل 

النجاح الحا� بداية 
رحلـــة أك� عنوانها: التكوين قبل 

النتيجة… وا
ستقبل قبل الحا|.

الروتطغ.. 
www.maghrebeco.com

ا�حساع الثولغ لضرة الصثم المشربغئ بمرة رؤغئ اجاراتغةغئ 
طظث طظاظرة الخثغرات

طتمث الروتطغ
ختفغ طثاص شغ الحأن الرغاضغ
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ترتكـــز اس�اتيجية مطارات ا
غرب 2030، ع§ ث¸ثة محاور تتمثل � تطوير البنيات التحتية، وبلورة تصور جديد 

لتحس� تجربة الزبون، ثم تحول ا
كتب الوطني للمطارات. 

ق̧ـــا من الرؤية التي بنيـــت عليها هذه ا�س�اتيجية، �ع ا
كتب الوطني للمطارات � تحديث وتوســـيع  وانط

ا
نشـــآت ا
طاراتية الرئيسية، وع§ رأســـها مطار محمد الخامس بالدار البيضاء حيث سيشهد ارتفاعا � قدرته 

ا�ستيعابية إذ ستنتقل من 14 إ¿ 35 مليون مسافر بحلول سنة 2029. 

 ك� ستشهد مطارات أخرى، تحو� جوهريا ويتعلق اÇمر بكل من مطارات مراكش وأكادير وطنجة وفاس، حيث 

تم الµوع � أشغال التوسعة � بعضها بهدف مضاعفة قدراتها ا�ستيعابية 
واكبة النمو ا
تزايد للنقل الجوي.  

أما فـــي� يتعلق با
حور الثا¼ من ا�س�اتيجيـــة، ا
تمثل � تحس� تجربة الزبون وا
ســـافر ورقمنة العمليات 

والبيانات، فيعتمد ا
كتب أحدث التكنولوجيا ðجال الرقمنة وا�بتكار ما من شأنه أن يعزز إعادة هيكلة منظومة 

م̧ة � ا
ستقبل. اÇمن السي�ا¼ وحكامة البيانات، � أفق إعداد ا
طارات ا
غربية 
واكبة تحديات اÇداء والس

ويطمح ا
كتب، ع§ هذا ا
ســـتوى، إ¿ جعل ا
طارات فضاءات حقيقية للعيـــش، وتصبح فيها كل مرحلة من 

مرحلة مسار ا
سافر مرحلة سلسلة با�عت�د ع§ آخر التكنولوجيات الحديثة، بدء من التسجيل إ¿ غابة ا�ركاب. 

ويشهد مسار الزبون، � كل ا
راحل، تغي�ا �فتا حيث �ع ا
كتب � بلورته منذ ف�ة، بدء من تدب� اÇجواء إ¿ 

توسيع ا
نشآت، ثم من ا
طار نحو معالجة اÇمتعة أو عند ا
غادرة إ¿ التسجيل نحو ا�ركاب، حيث أصبح ا
سار، 

� بعض ا
طارات، مسارا رقمية وبµيا � آن واحد.   

وفي� يتعلق با
حـــور الثالث من ا�س�اتيجية والذي يهم الرأس�ل البµي والرفع من قدراته، فقد وضع ا
كتب 

العنÅ البµي � قلب هذا التحول ويراهن ع§ تعزيز الكفاءات وتحديث طرق ومناهج العمل ع� تنظيم برامج 

للتكويـــن ا
ســـتمر وتوظيف الـــخ�ات، واعت�د 

ا
�رسات الفض§ ا
عمول بها ع§ الصعيد العا
ي.  

ويعمل ا
كتب الوطني للمطارات ع§ فسح ا
جال 

أمام ا�بتكار الداخÞ ل�وز ثقافة ا�متياز وتشـــجيع 

ق̧ة والتعاون والتحس� ا
ستمر.  ا
بادرة الخ

وتأ] هذه ا�س�اتيجية الجديدة � ســـياق استعداد 

ا
غرب لرفع تحديات النقل الجوي ا
ســـتقبð Þا 

يجعله فاع¸ وازنا � الساحة الدولية، ك� يندرج هذا 

ا
خطط ضمن ا�ســـتحقاقات الك�ى التي يحتضنها 

ا
غرب �سي� كأس العام 2030. 

رعاظات 2030 
وضع ا
كتب الوطني للمطارات ث¸ث رهانات رئيســـية 


واجهة التحديات ا
ســـتقبلية ومواكبة أبرز التحو�ت 

والتظاهرات التي تحتضنها ا
ملكة، باعتبار ا
طارات أول 

بوابة تستقبل ا
سافرين والســـياح القادم� من خارج 

ا
غرب. 

وتتمثل هـــذه الرهانات � النمو القـــوي الذي يعرفه 

الرواج الجوي والتطور التصاعدي Çعداد ا
سافرين، وكذا 

ا
خطط التنموي للخطوط ا
لكية ا
غربية التي تراهن 

ع§ الرفع من أسطولها إ¿ 200 طائرة بحلول عام 2037. 

ثـــم كأس إفريقيـــا 2025، الذي تجـــري فعالياته حاليا 

با
غرب، ع¸وة ع§ كأس العا¬ 2030 الذي ســـيحتضنه 

ا
غرب بتنظيم مش�ك مع كل من إسبانيا وال�تغال، وهو 

ما يستدعي تهيئة البنيات التحتية ا
طارية �ستقبال هذا 

الحدث العا
ي ومواكبة مختلف الرهانات التي تفرضها 

مثل هذه اÇحداث والتحو�ت. 

ومن أجل ذلك، عمل ويعمل ا
كتب الوطني للمطارات، 

بالنســـبة للبنيات التحتية، ع§ تشييد منشآت جديدة 

لرفع الطاقة ا�ستيعابية وتوسعة ا
طارات الحالية (مثل 

مطارات مراكش، أكادير، طنجة، وفاس...). وع§ مستوى 

تجربة السفر ينكب ا
كتب ع§ إحداث تحول جذري � 

خدمات ا
ســـافرين وتجهيزات ا
نشـــآت ا
تعلق بها. 

وبخصوص التحول ا
ؤسســـا]، فقد �ع ا
كتب ع§ 

تطوير الرأس�ل البµي، وتعزيز قدرات التمويل الذا]، 

وتغي� الهندسة ا
ؤسساتية للمكتب.  

برظاطب اجابماري بـ 38 ططغار درعط   
وقع ا
كتب الوطني للمطارات بروتوكول اتفاق مع الحكومة، يسعى إ¿ úك� ا
غرب من امت¸ك بنية تحتية 

مطارية فائقة الحداثة، ðا يرسخ مكانة ا
ملكة كرائد حقيقي � إفريقيا وفاعل منفتح كليا ع§ العا¬.  

وحدد بروتوكول ا�تفاق مسار السنوات الخمس ا
قبلة لدعم اس�اتيجية ا
كتب الوطني للمطارات 2030، 

وذلك من خ¸ل ùوذج اقتصادي مبتكر، حيث تأســـس ع§ إط¸ق مشـــاريع البناء وتطوير البنيات التحتية 

ا�س�اتيجيـــة من أجل مواكبة النمو ا�قتصادي وا�جت�عي الذي تشـــهده ا
ملكة، والتحو�ت التي يعرفها 

قطاع النقل الجوي، � سي� ما يتعلق بالبنية التحتية للمطارات. 

وتقدر القيمة ا�ســـتث�رية ا�ج�لية لهذا ا�تفاق، ا
وقع ب� الحكومة وا
كتب الوطني للمطارات والذي 

Òتد من سنة 2025 إ¿ ð ،2030ا يناهز 38 مليار درهم. 

ويراهـــن بروتوكول ا�تفاق ا
وقع ب� ا
كتب والحكومة ع§ زيادة الطاقة ا�ســـتيعابية للمطارات من 34 

مليون مسافر حاليا إ¿ 80 مليون مسافر � أفق عام 2030.

طثطط اجاراتغةغ واجابماري
www.maghrebeco.com

غشغر وجه "ططارات 2030"

الصثرات طصابض الرواج الةعي

جثول غئغظ صثرة المطارات قجاصئال المساشرغظ
وتةط الرواج المسةض والصثرة الةثغثة بسث أحشال الاعجغع
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طتطئ جعغئ جثغثة بالثار الئغداء 
أطلق ا
كتب الوطني للمطارات ورش بناء ا
حطة الجوية الجديدة التي ستكون منصة محورية

« HUB » وهـــو مµوع متطور من الناحية التقنية حيث إن تصميمه مســـتوحى من أمواج ا
حيط 

 .çطلÇا

ويندرج هذا ا
µوع ضمن اس�اتيجية "مطارات ا
غرب 2030"، بحيث يجســـد الطموحات الجديدة 

للمملكة، وتبلغ طاقته ا�ستيعابية 20 مليون مسافر سنويا، ومن ا
توقع أن يرى النور سنة 2029. 

وðيزانية اســـتث�رية تقدر بـ 15 مليار درهم، تشـــكل ا
حطة الجديدة منصة محورية طبقا للمعاي� 

الدولية، � ســـي� في� يتعلق بالف�ة الزمنية التي يســـتغرقها الربط الجوي من حيث معالجة اÇمتعة، 

ومعد�ت استخدام ا
مرات التليسكوبية. 

 ك� ســـيمكن ا
µوع من مواكبة النمو ا
رتقب لحركة النقل الجوي �سي� ما يتعلق ب�نامج تطوير 

�كة الخطوط ا
لكية ا
غربية. 

وس�تبط هـــذه ا
حطة الجديدة بـ خط القطـــار فائق ال¾عة (LGV) الـــذي س�بط ب� القنيطرة 

ومراكش، م� يوفر للمســـافرين وسيلة نقل �يعة وسلســـة نحو ا
دن الرئيسية با
ملكة. وع§ غرار 

ا
طارات الدولية الك�ى مثل باريس شـــارل ديغول ولندن هيìو وهونـــغ كونغ الدو�، تهدف هذه 

ا
نشأة الحديثة إ¿ تعزيز التنقل متعدد الوسائط وتحس� تجربة السفر. 

وسيساهم هذا الربط السكÀ � تقليص أوقات الرح¸ت ب� الدار البيضاء وباقي اÇقطاب ا�س�اتيجية، 

إضافـــةً إ¿ دعم النمو ا
طرّد لحركة النقل الجوي من خ¸ل تســـهيل الوصول إ¿ ا
طار للمســـافرين 

ا
حلي� والدولي�. ع§ حد سواء. 

 وستزود ا
حطة الجديدة ðدرج جديد موازي ع§ طول 3700 م� وعرض 45 م�اً مع مسالكه الطرقية 

والبنية التحتية الجوية ا
رتبطة به، إ¿ جانب مواقف للطائرات، وبرج مراقبة جوي يبلغ ارتفاعه حوا� 

42 م�ا.  

ك� ستوفر ا
حطة الجوية الجديدة بكافة فضاءاتها، تجربة سفر متميزة وفريدة بفضل تصميم حديث 

Òكن من تســـهيل التنقل، وتوف� �وط الراحة، وحسن ا�ستقبال، حيث ستتشكل من ث¸ثة مستويات 

رئيسية وتضم مساحات خ[اء، ومناطق تجارية، وسوقاً حرة واسعة، وصا�ت كبار الشخصيات، وفندقا 

بإط¸�ت بانورامية ع§ مدرجات الط�ان. ومن ا
رتقب أن يكون ا
µوع جاهزا بحلول سنة 2029.

بعابات الضاروظغئ 
اعتمد ا
كتب الوطني للمطارات نظام البوابات ا�لك�ونية 

ببعض ا
طـــارات ومنها بالخصوص مطـــار محمد الخامس 

بالدار البيضـــاء. وهكذا تم إلغاء نظام التفتيش ا
زدوج عند 

مغادرة ووصول ا
سافرين الدولي� الذي كان يلزمهم با�د�ء 

بجوازات السفر مرة ثانية بعد ختم الدخول.  

وينـــدرج هذا التدب�، الذي تتيح مراقبة أ�ع وأكì أمانا، � 

إطار تنفيذ اس�اتيجية "مطارات 2030". ويعد üرة للتنسيق 

الوثيق ب� ا
ديريـــة العامة لãمن الوطني، ومديرية الهجرة 

ومراقبـــة الحـــدود بـــوزارة الداخلية، وا
كتـــب الوطني 

للمطارات. 

وبفعـــل هذا التحديث، بات بإمكان ا
ســـافرين ا
رور ع� 

س̧ة أك�، م� يقلل من ف�ات ا�نتظار  ا
عابر الحدودية بس

ويحســـن تجربة الســـفر. وبدأ تعميم هذا ا�جراء تدريجيا 

ليشمل جميع مطارات ا
ملكة 
واكبة النمو ا
ستمر لحركة 

النقل الجوي الدو�، مع ض�ن مراقبة أفضل للحدود.

أداء صغاجغ لطمطارات  
شهدت ا
طارات ا
غربية أداء قياسيا � حركية النقل الجوي، 

حيث حقق مطار أكادير ا
س�ة رق� قياسيا تاريخيا بتجاوزه 

ي̧� مســـافر � 2024 (بنمو 36%). في� يواصل  عتبة 3  م

مطار مراكش ا
نارة ùوه كبوابة ســـياحية رئيســـية مع ùو 

مطرد � أعداد الوافدين وســـجل توافد  9.3 مليون مسافر 

بزيـــادة   +34%. أما مطار الناظور العروي فقد تجاوز عتبة 

ا
ليون مسافر، م� يعكس الجاذبية ا
تزايدة 
ختلف جهات 

ا
ملكة. 

وسجل نشاط ا
طارات سنة 2024، إج�� مسافرين بـ 32.7  

مليون مســـافر، بزيادة قدرهـــا 5.6  مليون.  ويتوزع هؤ�ء 

ا
سافرون، ع§ ا
سافرين الدولي� بـ: 29.2 مليون أي بزيادة 

قدرهـــا  20% ، وا
حلي� بـ 3.5 مليون بزيادة قدرها  %30، 

مع تسجيل رواج للرح¸ت الجوية بزيادة   21% مقارنة مع 

سنة 2023. 

 وســـجل مطار محمد الخامس ما يناهز  10.5 مليون مسافر 

بزيادة  7% عن ســـنة 2023، ويواصل مطـــار الدار البيضاء 

ديناميتـــه حيث بصم ع§ رقم قياå مع فعاليات كأس أمم 

إفريقيا ا
غرب 2025 حيث سجل رق� جديدا باستقبال 11.5 

مليون مســـافر. وســـجلت مطارات أخرى ùواً متفاوتا مثل 

طنجة (+25%)، والرباط (+44%)، وتطوان (+%39). 

www.maghrebeco.com

اسامـــث المضاـــإ العذظغ 
الئعابات  ظزـــام  لطمطارات 
بئســـخ  اقلضاروظغـــئ 
المطارات وطظعا بالثخعص 
ططار طتمث الثاطج بالثار 
ظزـــام  وألشـــى  الئغدـــاء، 
سظث  المـــجدوج  الافاغـــح 
ووخـــعل  طشـــادرة 

المساشرغظ الثولغغظ.

اقجـــابمارغئ  الصغمئ  تصثر 
لئروتعضـــعل  ا�جمالغـــئ 
بغـــظ  المعصـــع  اقتفـــاق 
والمضاـــإ  التضعطـــئ 
العذظغ لطمطـــارات، والثي 
غماث طظ جـــظئ 2025 إلى 
38 ططغار  غظاعج  بما   ،2030

درعط.
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ك� نواكب هـــذا ا
جهود بتطوير عروض ســـياحية 

رياضية مبتكرة تجمع ب� ا
�رسة الرياضية، ا�قامة، 

وا�كتشـــاف الثقا�، مع الحـــرص ع§ اح�ام مبادئ 

ا�ســـتدامة وجودة الخدمات. ونشتغل كذلك  لتوقيع 

مجموعة مـــن الµاكات مع الفاعل� ا
ؤسســـاتي� 

وا
هني�، مـــن أجل تعزيـــز الحضـــور � ا
عارض 

وا
لتقيات الدولية، واســـتقطاب منظمي التظاهرات 

والفرق الرياضية اÇجنبية.

هذا العمل الج�عي يســـاهم � ترسيخ صورة أكادير 

سوس ماسة كوجهة ســـياحية رياضية تنافسية، قادرة 

ع§ جذب أسواق جديدة، وúديد مدة إقامة السياح، 

وخلق قيمة مضافة اقتصادية واجت�عية مســـتدامة 

ع§ مستوى الجهة

طا أبرز افظحطئ الرغاضغئ والسغاتغئ الاغ
تتادظعا طثغظئ أضادغر وتساعط شغ تسجغج 

إحساسعا السغاتغ، وق جغما افظحطئ 
المرتئطئ بالرغاضات المائغئ، طع الارضغج سطى 

رغاضئ الةغئ جضغ؟
تتوفر مدينة أكادير ع§ عرض متنوع من اÇنشـــطة 

بالرياضات  ا
رتبطـــة  والســـياحية، خاصة  الرياضية 

ا
ائية، مثل ركوب اÇمواج ورياضة الجيت سÀ. هذه 

اÇخ�ة تشـــهد إقبـــا�ً متزايداً من الســـياح ا
غاربة 

واÇجانب، 
ا توفره من تجربة ترفيهية آمنة ومؤطرة، 

وقابلة لûدماج ضمن برامج سياحية متكاملة. 

تطوير هـــذا النوع من اÇنشـــطة، � إطـــار قانو¼ 

وتنظيمي واضح، من شأنه تعزيز مكانة أكادير كوجهة 

رائدة � الســـياحة الرياضية البحرية، ودعم ا�قتصاد 

ا
حÞ ع� خلق فرص شغل جديدة وتنشيط ا�ستث�ر 

� ا�قتصاد اÇزرق.

ك� تتميز مدينة أكادير باحتضان كأس محمد السادس 

الدولية للجيت سÀ بشكل سنوي إذ من ا
رتقب أن 

تنظم نســـخة سنة 2026 � الف�ة ا
متدة من 2 إ¿ 8 

ف�اير بشاطئ ا
دينة بµاكة مع ا�تحاد الدو� للعبة 

وتعت� مرحلة من بطولة العا¬ للجيت سð Àشـــاركة 

رياضي� من مختلف ربوع العا¬ با�ضافة إ¿ اÇبطال 

ا
غاربة من مختلف الفئات السنية .

إلى أي تث تساعط السغاتئ الرغاضغئ شغ خطص البروة وإتثاث شرص الحشض سطى المساعغغظ 
المتطغ والةععي، خخعخا سطى طساعى جعئ جعس-طاجئ ضظمعذج؟

 تعد الســـياحة الرياضية من القطاعات الصاعدة ذات قيمـــة اقتصادية مضافة، 
ا توفره من إمكانيات حقيقية 

لخلق الìوة وإحداث فرص الشـــغل، خصوصاً ع§ ا
ستوى ا
حÞ والجهوي. وبالنسبة لجهة سوس-ماسة، فإن 

تنوع ا
ؤه¸ت الطبيعية، من واجهة بحرية ممتدة، ومناخ معتدل طيلة الســـنة، وبنية سياحية � طور التطور 

وبنية تحتية هامة، يجعلها أرضية م¸øة لتطوير هذا النوع السياحي. 

م̧ة، والتسي�، وأخرى غ� مبا�ة  السياحة الرياضية تخلق مناصب شغل مبا�ة مرتبطة بالتأط�، التنظيم، الس

� قطاعات النقل، ا�يواء، ا�طعام والخدمات. ك� تساهم � تنويع العرض السياحي وتقليص موسمية النشاط، 

ما ينعكس إيجاباً ع§ الدخل ا
حÞ وا�ستقرار ا
هني.

طا ا�بار اقصاخادغئ المئاحرة وغغر المئاحرة الاغ تارتإ سظ تظزغط الازاعرات وافظحطئ 
الرغاضغئ سطى المثن والةعات المسادغفئ لعا؟

تنظيم التظاهرات واÇنشطة الرياضية يفرز آثاراً اقتصادية مبا�ة، من خ¸ل ارتفاع الطلب ع§ ا�قامة السياحية، 

ث̀ار غ�  النقـــل، ا
طاعم، والخدمات ال�فيهية، إضافة إ¿ تحريك الـــدورة ا�قتصادية خ¸ل ف�ة التظاهرة. أما ا

ا
با�ة فتتج§ � تعزيز صورة ا
دينة ا
ســـتضيفة وتســـويقها ع§ الصعيدين القاري والعا
ي، ورفع منسوب 

م̧ي، وتحفيز ا�ستث�ر � البنيات التحتية والخدمات. ك� تساهم هذه التظاهرات � ترسيخ الثقة  إشعاعها ا�ع

لدى الفاعل� ا�قتصادي�، وخلق دينامية محلية مستدامة تتجاوز زمن الحدث الرياä � حد ذاته.

طا تةط طساعمئ السغاتئ الرغاضغئ شغ دسط وتطعغر الصطاسات المعازغئ، طبض الظصض 
والثثطات الفظثصغئ والخظاسئ الاصطغثغئ والثثطات، واظسضاس ذلك سطى الثغظاطغئ اقصاخادغئ 

المتطغئ والةععغئ؟
السياحة الرياضية تشـــكل محفزاً قوياً للقطاعات ا
وازية، إذ يرتبط السائح الرياä عادة بإقامة أطول وإنفاق 

أع§ مقارنـــة بالســـياحة التقليدية. هذا اÇمر ينعكس إيجاباً ع§ قطاع النقل، ســـواء الجوي أو الطرقي، وع§ 

الوحدات الفندقية ðختلف تصنيفاتها، فض¸ً عن ا
طاعم وا
قاهي وا
ح¸ت التجارية واÇسواق. ك� تفتح ا
جال 

س̧ـــتفادة من الرواج الســـياحي. هذه السلســـلة من ا
عام¸ت  أمـــام الصناعة التقليدية وا
نتجات ا
حلية ل

ا�قتصادية تساهم � خلق قيمة مضافة محلية وتعزيز التوازن ا�قتصادي ع§ ا
ستوى الجهوي.

ضغش غمضظ لطمشرب تعظغش اجاداشاه لطازاعرات الرغاضغئ الضئرى ضراشسئ اجاراتغةغئ 
لاطعغر السغاتئ الرغاضغئ وتسجغج جاذبغاه السغاتغئ إصطغمغاً ودولغاً؟

اســـتضافة ا
غرب لتظاهرات رياضية ك�ى ( كأس إفريقيا لكرة القدم ع§ سبيل ا
ثال � الحÅ ) تشكل فرصة 

اس�اتيجية �براز مؤه¸ته الســـياحية والرياضيـــة � آن واحد. التحدي اليوم � يقـــتÅ ع§ التنظيم ا
حكم 

للتظاهرة، بل يتطلب اســـتث�ر هذا الزخم � بناء منتوج ســـياحي رياä مستدام، ع� ربط اÇحداث الرياضية 

بعروض ســـياحية مهيكلـــة، وترويجها دولياً بµاكة مع الفاعـــل� ال�ابي� والخـــواص. ك� أن مواكبة ما بعد 

التظاهرات، من حيث التســـويق والتتبع، تعد عنÅاً حاس�ً لتحويـــل الحدث الرياä إ¿ رافعة داøة لجاذبية 

الوجهة ا
غربية.

ضفاسطغظ شغ الصطاع السغاتغ ضغش تساعمعن شغ تسعغص وجعئ أضادغر جعس طاجئ سطى 
الخسغث السالمغ؟

بصفتنا فاعل� � القطاع السياحي، نعمل ع§ تسويق وجهة أكادير سوس ماسة عا
يًا ع� مقاربة متكاملة 

تقوم ع§ تثم� ا
ؤه¸ت الطبيعية والرياضية والثقافية التي تزخر بها الجهة. نعتمد أساسًا ع§ ا
شاركة � 

 ITB BERLIN ، TOP RESA PARIS، WTM ي كـ
مجموعة من ا
عارض الدولية ذات الصيت العا

 .DUBAI EXP و ، LONDON

تطغط الساغثي.. 
www.maghrebeco.com

تظزغط الازاعرات وافظحطئ الرغاضغئ له آبار اصاخادغئ طئاحرة سطى السثغث طظ افظحطئ والثثطات
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قال الفاعل � قطاع الســـياحة الرياضية، حليم العايدي، أن الســـياحة الرياضية تعد من القطاعات ذات قيمة 

مضافة اقتصادية بحكم أنها توفر إمكانيات حقيقية لخلق الìوة وإحداث فرص الشغل. 

وأوضح أن هذا النشاط ينعكس ع§ سوق الشـــغل من خ¸ل خلق مناصب مبا�ة مرتبطة بالتأط� والتنظيم، 

م̧ة والتسي�، ومناصب غ� مبا�ة � قطاعات النقل وا�يواء وا�طعام والخدمات. والس

وأكد ع§ استث�ر هذا الزخم � بناء منتوج سياحي رياä مستدام، ع� ربط اÇحداث الرياضية بعروض سياحية 

مهيكلة، وترويجها دولياً بµاكة مع الفاعل� ال�ابي� والخواص.

تطغط الساغثي 
شاسض شغ صطاع السغاتئ الرغاضغئ
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 ذمعح الظاصض الحمعلغ 
من أجل تحقيق التحول الهيكÞ للµكة الوطنية، تم توقيع عقد برنامج ب� الخطوط 

ا
لكيـــة ا
غربية وب� الدولة، بحيث تلتزم الµكة باعت�د مخطط تنموي Òكنها من 

تغي� بعدها والتموقع كناقل شمو� بطموحات دولية بحلول سنة 2037. 

وع§ أساس ذلك، سيتم العمل ع§ تحقيق هذه الطموحات فعليا ع§ مرحلت�، ع§ 

القص� وذلك مكن خ¸ل تعزيز عرض الشـــبكة الحالية وإدخال التغي�ات اÇو¿ ع§ 

شبكتي ا
دى ا
توسط والبعيد، وتحقيق ùو مضبوط ومتحكم فيه، مع مخطط فتح 

خطـــوط ا
دى البعيد. ثم العمل، إ¿ جانب ذلـــك، ع§ إط¸ق رح¸ت "ب¸ توقف" 

سياحية تجمع مختلف اÇجناس، وبلوغ مرحلة تأكيد ا�س�اتيجية ا
عتمدة. 

وضمن ا
رحلة ذاتها، تندرج خطة فتح خطوط جديدة بحلول سنة 2037، نحو أوروبا 

بكل من وجهة مانشس�، ووجهة ميونيخ، ووجهة زوريخ، ووجهة نابو�. ونحو افريقيا 

بكل وجهات طرابلس، ونجامينا، وأبوجا، ونايروÓ، وجوهانسبورغ، وجزيرة دي صال 

بالرأس اÇخ[. 

ونحو الµق اÇوسط بكل من وجهتي ب�وت وع�ن. ثم نحو أمريكا بكل من وجهة 

لوس أنجلس، وساوباولو، وريو ديجان�و. ونحو آسيا بوجهتي بيكن وكوانكزاهو. 

و� مرحلة ا
دى ا
توسط، تراهن الµكة الوطنية ع§ التحول إ¿ ناقل شمو� وتغي� 

بعدها مع مضاعفة أسطولها وفتح العديد من خطوط ا
دى ا
توسط وا
دى البعيد 

بالقارات اÇربع. 

وابتداء من العام القادم ســـتµع الµكة الوطنية � فتح خطوط جوية جديدة نحو 

العديد من الوجهات، وذلك � إطار رؤيتها لســـنة 2037، وتهم هذه الوجهات ش�ل 

أوروبا وجنوبه، وافريقيا، والµق اÇوسط، وأمريكا، وآسيا. 

ربط داخطغ طسجز 
ســـعيا منها لتوف� ربط جيد ما ب� مدن ا
غرب، وفك العزلة عن الجهات، وا
ناطق 

ا
همشة وإنعاش السياحة الداخلية، ستعزز الµكة الربط الداخÞ ب� ا
دن. 

فع¸وة عن شـــبكة الخطوط 
حور الدار البيضاء، تم تطوير مµوع الشبكة الداخلية 

ق̧ا من  يشمل الجهات ا�ثني عµ للمملكة، با�ضافة إ¿ مسارات جوية جديدة انط

الـــدار البيضاء، والربـــاط، وأكادير. ثم خطوط جوية عرضانيـــة تربط كل من فاس، 

الناظور، وجدة، كلميم، العيون، والداخلة مع الوجهات ا
صدرة للسياح، وذلك ðعدل 

46 و173 ترددا ع§ التوا� مع صيغ م¸øة للمدى القص� وا
توسط. 

ظزام رتقت "بق تعصش" 
باعت�دهـــا لنظام رح¸ت "ب¸ توقف" عززت الخطوط ا
لكية ا
غربية دورها � 

خدمة السياحة ومغاربة العا¬. 

وهكذا بدأ ا�رتقاء التدريجي لربط الوجهات الرئيسية الوطنية من مثل الرباط، 

طنجة، الناظور، فاس، أكادير، مراكش، ورززات، الراشيدية والداخلة.

هذا مع انبعاث الوجهة ا
صدر للسياح من مثل فرنسا، اسبانيا، إيطاليا، سوي¾ا، 

هولندا، ا
ملكة ا
تحدة، أ
انيا، النمسا وتركيا. 

ومنذ احداثها � يونيو 1957، عقب اندماج إير أطلس وخطوط ا
غرب، نجحت 

الµكـــة الوطنية � ا�ســـتجابة �نتظـــارات زبنائها والتأقلم مـــع التوجهات 

ا�س�اتيجية للمملكة. 

منذ بداياتها، úكنت الµكة الوطنية من إعادة ربط مغاربة العا¬ ببلدهم، ك� 

لعبت دورا رئيســـا � تنمية وتطوير القطاع السياحي وال�ويج لوجهة ا
غرب 

بالعديد من الوجهات اÇوروبية الرئيسية. 

وبنهاية ســـنة 2019، نقلت الخطوط ا
لكية ا
غربية أزيد من مليو¼ سائح � 

ق̧ا من 46 بلدا بالقارات اÇربع.  السنة نحو ا
غرب انط

وع§ الصعيد الوطني، تساهم الµكة الوطنية � فك العزلة عن الجهات ا
عزولة 

با
ملكة من خ¸ل وضـــع أزيد من 15 خطا يربط ا
دن الرئيســـية بالعاصمة 

ا�قتصادية، الدار البيضاء. 

الثطعط المطضغئ المشربغئ.. 
www.maghrebeco.com

أجظتئ "تتش" افتثاث والفسالغات الثولغئ بالمشرب وخارجه

� العديد من ا
حطات والفعاليات وكذا اÇزمات الوطنية والدولية، ي�ز الدور ا�س�اتيجي للناقل الجوي الوطني 

ðا يرســـخ السيادة الوطنية وðا يخدم ا
ملكة وا
واطن، ومغاربة وأفارقة العا¬. ومع اعت�د مخطط التحول من 

قبل الµكة ع� عقد برنامج مع الدولة �عت الخطوط ا
لكية ا
غربية � تنزيل هذا ال�نامج الذي من شأنه أن 

يعزز مكانة الناقل الوطني وطنيا وقاريا ودوليا، ليواكب كافة الرهانات والتحديات التي تقبل عليها ا
ملكة. 

بعد مرور 65 سنة من التاريخ الحافل � خدمة ا
ملكة � ùاءها واشعاعها ع§ الصعيد الدو�، أضحت الخطوط 

ا
لكية ا
غربية رائد النقل الجوي با
غرب. 
يرتكز مخطط توسع الµكة ع§ تطوير أسطولها وإعادة النظر � اس�اتيجية ا�ستغ¸ل. 

وكان لزاما ع§ الµكة الوطنية أن تتحول من �كة تقليدية مجهزة بأســـطول للمدى ا
توسط ش�ل – جنوب، إ¿ أسطول ناقل شامل بتحويل وت�ة ùوها إ¿ ال¾عة 

القصوى، واستغ¸ل محور عابر للقارات ش�ل – جنوب، و�ق – غرب، مع اعت�د مقاربة رح¸ت "ب¸ توقف" وشبكة وطنية عرضانية. 

� سنة 2019، كان أسكول الخطوط ا
لكية ا
غربية يتكون من 60 طائرة، وتنقل 7.5 مليون راكب من وإ¿ 99 وجهة، وبنسبة ملء تصل إ¿ 70 � ا
ائة، تس� لها رقم 

معام¸ت بـ 16.5 مليار درهم. 

وتطمح الخطوط ا
لكية ا
غربية، � ســـياق تحولها الهيكÞ، إ¿ بلوغ أسطول من 200 طائرة بحلول سنة 2037 تغطي 143 وجهة، ك� تراهن ع§ بلوغ 31.6 مليون 

راكب ونسبة ملء بـ 82 � ا
ائة، وأن تس� رقم معام¸ت بـ 94 مليار درهم بحلول سنة 2037.
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تتثغث لفجطعل وتطعر طاعاخض 
عملت الخطوط ا
لكية ا
غربية ع§ مر الســـنوات 

ع§ تحديث أسطولها ومواكبة التطورات وا�بتكارات 

التي يعرفها القطاع. 

وهكـــذا تعمل الµكة ع§ اقتناء طائرات من الجيل 

الجديد بغية تقديم خدمات جيدة للزبناء من حيث 

م̧ة وتحس� تجربة الزبناء.  الس

ومكن التوسع التدريجي Çسطول الµكة من اعت�د 

اس�اتيجية تنموية متحكم فيها أدت بها إ¿ توسيع 

شبكتها ع� القارات اÇربع، مع مراحل مهمة للتوسع. 

وخ¸ل العقـــود اÇو¿ ب� 1957 و1977، بـــدأت 

التطورات اÇو¿ بأوروبا وبالشـــبكة الوطنية مرحلة 

قوية للتوســـع مع افتتاح الخطـــوط اÇو¿ للمدى 

البعيد نحـــو كل من نيويورك، مون�يـــال، القاهرة، 

جدة، وب�وت. 

و� أواســـط الث�نينـــات، و� ســـياق التعامل مع 

تحديات تطور وùو الصناعة السياحية با
غرب، تم 

فتح الخطوط اÇو¿ ا
با�ة "ب¸ توقف" وا
نتظمة 

ب� باريس بكل من مراكش وورززات. 

� ســـنة ú ، 1997ت هيكلة شبكة الخطوط ا
لكية 

ا
غربية بـــإط¸ق محور داخÞ للµكة ðطار محمد 

الخامس بالدار البيضاء. 

وستتواصل هذه ا�س�اتيجية إ¿ أبعد مدى بتعزيز 

ا
حور الدو� والتوسع القوي نحو افريقيا ابتداء من 

سنة 2005. 

ما ب� 2016 و 2019، ســـتعرف الµكـــة الوطنية 

مرحلة جديدة من التوسع ا
رتكز ع§ ا
دى البعيد، 

مع فتح خطوط واشـــنطن، ميامي، بوســـطن، ريو 

ديجان�و، نايروÓ، ع�ن، أثينا، فيينا.

وشـــكل إط¸ق قاعدة العيون � سنة 2019 لحظة 

تاريخية عكســـت إرادة الخطـــوط ا
لكية ا
غربية 

وسعيها للمســـاهمة بشكل فعÞ ونشيط � تطوير 

كل مناطق ا
ملكة ع§ حد سواء. 

وستشهد ســـنة 2020، إط¸ق أول خط فائق للمدى 

البعيد بفتح خط الدار البيضاء – بك�. ستعرف هذه 

الدينامية بعض التعì بفعل تف@ جائحة كورونا. 

واستأنفت الµكة نشاطها من جديد ابتداء من سنة 

2021، مع فتح أول خـــط جوي يربط الدار البيضاء 

بتل أبيـــب. وب� 2022 و ú ،2023ـــت إعادة فتح 

غالبية الخطوط الجوية التي توقف نشـــاطها بفعل 

اÇزمة الصحية التي عرفها العا¬. 

الجبعن "أوق" 
� السنوات اÇخ�ة أطلقت الµكة الوطنية العديد 

من اÇوراش لتحس� جودة الخدمات ا
قدمة للزبناء 

وا�نخراط � تغي� البعد ا�س�اتيجي للµكة. 

وهكذا وابتداء من يناير 2019، خصصت ا
حطة رقم 

ð 1طار محمد الخامس للµكـــة الوطنية من أجل 

العبور وتقديم تجربة سلسلة للزبون. 

وابتداء من أواخر ســـنة 2018 وبشـــكل تدريجي، 

ظهرت طائرات الµكة � حلة جديدة تعكس رغبة 

الخطوط ا
لكيـــة ا
غربية للولوج إ¿ عÅ الحداثة 

وال�ويج للدينامية الجديدة التي انخرطت فيها. 

� شـــتن� 2022، تم الكشـــف عن اللباس ا
وحد 

للطاقـــم التقني والتجـــاري، ومعـــه التوقيع ا
ر÷ 

للخطـــوط ا
لكية ا
غربية مع إبـــراز ال�اث الثقا� 

ا
غرÓ وتجدر الµكة بالقارة ا�فريقية. 

وع§ م? الطائرات، تم تنويع خدمات ا�طعام تبعا 

 A LA " لزمن كل رحل جوية مـــع تقديم الجديدة

CARTE " ع§ م? درجـــة اÇع�ل للمدى البعيد 

التي ت�ز جودة ا�ستقبال والخدمة، وتعزيز البصمة 

التي úيز الطبخ ا
غرÓ، ا�فريقي والعا
ي. 

ك� تعكس الفضاءات اÇرضية الصورة الجديدة مع 

ا
همة VIP، حيث  للشـــخصيات  تخصيص صالون 

úت إعادتـــه بالكامل ðطار باريـــس أور� والدار 

البيضـــاء، وفتح صالون جديد مـــحÞ خ¸ل صيف 

 .2023

 " ONEWORLD سالط واتث"
ســـاهم التحول الشامل للخطوط ا
لكية ا
غربية � 

 ،" ONEWORLD انض�مها إ¿ اتحاد " عا¬ واحد

أحـــد أك� ا�تحادات العا
ية التـــي تضم 13 �كة 

عا
ية من الطراز الرفيع. 

وانبثق عن هذا ا�نض�م العديد من ا�متيازات ع§ 

عدة مستويات.

همت بالنسبة للمغرب، إمكانية ولوج قاعدة الزبناء 

من طـــرف أزيد مـــن 600 مليون مســـافر، وربط 

الوجهات الســـياحية ا
غربية بأزيد من 1500 خط 

جـــوي بµاكة مع 120 بلدا، وهو اÇمر الذي ¬ يكن 

متاحا قبل ا�نض�م. 

وبالنسبة للخطوط ا
لكية ا
غربية، إمكانية تحقيق 

مداخيل إضافية ع§ امتداد 3 سنوات تقدر بـ 150 

مليون دو�ر، وتقاســـم الرمز مع الµكات اÇعضاء، 

فض¸ عن ا�نض�م إ¿ أحداث معاي� الجودة ل¸تحاد 

م̧ـــة " عـــا¬ واحـــد  ا
ذكـــور وا�ش�اك مـــع ع

 ." ONEWORLD

وبالنســـبة للزبناء، يتيح هذا ا�نض�م اختيار ا
زيد 

من الوجهات ع� شـــبكة الµكاء من أعضاء ا�تحاد، 

وولوج أزيد من 650 صالون وتقاســـم اÇميال ع§ 

رح¸ت الµكاء مـــع أســـعار أكì تفضـــي¸ بفضل 

ا�تفاقيات التجارية. 

ظاصض جعي غرجت السغادة العذظغئ  
� العديد من ا
حطات والفعاليات وكذا اÇزمات 

ا
حلية والدوليـــة، ي�ز الدور ا�س�اتيجي للناقل 

الجوي الوطني ðا يرســـخ الســـيادة الوطنية وðا 

يخدم ا
ملكة وا
واطن، ومغاربة وأفارقة العا¬. 

ويتج§ ذلـــك � العديد من اÇحداث وا
حطات 

والفعاليات من قبيل: 

1961: حيث عبأت الخطوط ا
لكية ا
غربية 

قدراتها للمساهمة � عمليات ا�ج¸ء غدا زلزال 

أكادير.

2014: خ¸ل اÇزمة الصحية لف�وس "إيبو�"، 

كانت الخطوط ا
لكية ا
غربية أول �كة ط�ان 

تحتفظ برح¸تها، � بادرة تضامنية نحو 

س�اليون، لي�يا، وغينيا كوناكري. 

الكوارث الطبيعية: كانت الµكة الوطنية أول 

من وقف بجانب الدولة �ج¸ء الرعايا ا
غاربة 

ضحايا الكوارث الطبيعية بالعا¬، ومنها الزلزال 

العنيف الذي عرفته تركيا شهر ف�اير 2023. 

الحروب: عبأت الخطوط ا
لكية ا
غربية أسطولها 

�ج¸ء الرعايا ا
غاربة خ¸ل الÅاعات ا
سلحة 

ببعض بلدان العا¬. وعملت ع§ إعادة الطلبة 

ا
غاربة بأوكرانيا إ¿ أرض الوطن إبان الÅاع 

الروå اÇوكرا¼ � شهر ف�اير 2022. ونفس 

اÇمر خ¸ل اÇزمة السياسية التي يشهدها 

السودان. 

كوفيد – 19: لخدمة ا
ملكة ومحاربة حائجة 

كورونا، نظمت الµكة الوطنية أزيد من 83 رحلة 

اقتصادية لنقل ا
عدات الصحية واللقاحات 

ا
وجهة للمواطن� ا
غاربة. 

عملية مرحبا 2021: تنفيذا للتعلي�ت ا
لكية 

السامية، عملت الخطوط ا
لكية ا
غربية ع§ 

تسخ� آلية تاريخية لتمك� مغاربة العا¬ من 

القدوم جوا إ¿ ا
غرب لصلة الرحم مع أهاليهم. 

كوب 22: بوصفها الناقل الرسمي 
ؤúر اÇطراف 

كوب 22 للتغي�ات ا
ناخية، الذي أقيم با
غرب 

سنة 2016، ساهمت الخطوط ا
لكية ا
غربية 

بشكل فعال � مجهودات الدولة ا
غربية 

لل�ويج لح�ية البيئة والتنمية ا
ستدامة. 

كأس إفريقيا، كأس العالم: عملت الخطوط 

ا
لكية ا
غربية ع§ تسخ� قدراتها وسائلها لنقل 

الجمهور ا
غرÓ لتشجيع الفرق الوطنية. 

كأس العالم، قطر 2022: باعتبارها الناقل 

الرسمي للمنتخب الوطني لكرة القدم، جهزت 

الخطوط ا
لكية ا
غربية ج¾ا جويا لنقل 

الجمهور ا
غرÓ من أجل مساندة أسود اÇطلس. 

ومكن هذا الج¾ ب� الدار البيضاء والدوحة منة 

تنظيم أزيد من 160 رحلة جوية. 

www.maghrebeco.com
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www.maghrebeco.com
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أضبر طظ ططغعن طحةع وسائثات اصاخادغئ صغاجغئ

الجوبغر بعتعت
خئغـــر شغ طةــــال السغــــاتئ

تستضيف ا
ملكة ا
غربية دورة كأس اÇمم ا�فريقية 2025-2026، ا
قامة � الف�ة من 

21 دجن� 2025 إ¿ 18 يناير 2026، كحدث رياä واســـع النطاق يتميز بأهمية كب�ة 

ع§ ا
ستوي� الرياä وا�قتصادي والسياحي، حيث تش� التقديرات إ¿ استقبال ما ب� 

500 ألف ومليون زائر أجنبي إضا�، ما ســـيولد عائدات اقتصادية ت�اوح ب� 4.5 و12 

مليار درهم، نتيجة ا�نفاق ع§ ا�قامة وا
طاعم والنقل والخدمات ا
ساندة.

وتأ] اســـتضافة كأس اÇمم اÇفريقية  CAN 2025 � إطار دÒوغرا� مميز، حيث يبلغ 

عدد سكان الدول الـ23 ا
شـــاركة (باستثناء ا
غرب) أكì من 1.03 مليار نسمة، أي ما 

يقارب ثلثي الســـكان � إفريقيا البالغ عددهم 1.55 مليار نسمة عام 2025، ك� ت�كز 

نحو 900 مليون نســـمة، أي أكì من 85% من السكان ا
شارك�، � اثنتي عµة دولة 

يزيد عدد سكان كل منها عن 30 مليون نسمة، من بينها القوى الدÒوغرافية الك�ى مثل 

نيج�يا، ومÅ، وجمهورية الكونغو الدÒقراطية، وتنزانيا، وجنوب إفريقيا، والســـودان، 

وأوغندا، والجزائر، وأنغو�، وموزمبيق، وكوت ديفوار.

وتعت� هذه الدول مصادر رئيســـية للمشجع� وعشاق كرة القدم، ا
توقع حضورهم � 

ا
¸عب ا
غربية ومتابعتهم للمباريات ع� الشاشات التلفزيونية � القارة.

واســـتنادًا إ¿ هذه اÇعداد السكانية، يقُدّر عدد ا
شجع� اÇجانب ا
توقع قدومهم إ¿ 

ا
غرب ب� 517 ألف و1,034,000 شخص، مع اف�اض نسبة ت�اوح ب� 5 و10 مشجع� 

لكل 10 آ�ف نســـمة، حيث يأخذ هذا ا�ف�اض بع� ا�عتبار القرب الجغرا�، والقدرة 

الµائية، والتقاليد الكروية للدول ا
شاركة. 

هدا ومن ا
توقع أن úثل الدول اÇكì سكاناً وح�سة، مثل نيج�يا، ومÅ، وجمهورية 

الكونغـــو الدÒقراطيـــة، وتنزانيا، وجنوب إفريقيـــا، والجزائر، الجـــزء اÇك� من هذه 

التدفقات، ما ســـيؤدي إ¿ زيادة كب�ة � العائدات ا�قتصادية ع§ قطاعات الســـياحة 

والفندقـــة والنقل والتجارة، ويعزز موقع ا
غرب كمركـــز رئيç لãحداث الرياضية � 

القارة ا�فريقية.

ومن ا
توقع أن تحقق نهائيات كأس اÇمم اÇفريقية CAN 2025 عائدات سياحية كب�ة 

نتيجة حضور ا
شجع� اÇجانب. ففي مرحلة دور ا
جموعات (21–31 دجن�)، قد Òثل 

الجمهـــور القادم من الدول الـ23 ا
شـــاركة ب� 517 ألف و1,03 مليون مشـــجع، مع 

متوسط إقامة يصل إ¿ عµة ليالٍ لكل زائر وإنفاق يومي ي�اوح ب� 600 و800 درهم، 

وهو ما قد يجعل ا
داخيل ت�اوح ب� 3 و 8 مليار درهم.

أمـــا � ا
رحلة الثانية (من üن النهـــا÷ � 3 يناير حتى النهـــا÷ � 18 يناير)، فتقدّر 

مصاريـــف الزوار بحـــوا� 50% من مصاريف مرحلة ا
جموعـــات، أي ما ب� 1.5 و4 

مليارات درهم، ليصل إج�� العائدات ا
رتبطة با�قامة إ¿ 4.5–12 مليار درهم.

 Þح
ويزداد التأث� ا�قتصادي للحدث ðشاركة دول ذات دخل فردي مرتفع من الناتج ا

ا�ج��، مثل جنوب إفريقيا (6,480 دو�ر/نســـمة)، وبوتسوانا (7,690 دو�ر/نسمة)، 

والغابون (6,920 دو�ر/نسمة)، وغينيا ا�ستوائية (7,370 دو�ر/نسمة)، حيث يتوقع أن 

تكون مصاريف الزائر لكل دولة أع§، ما يزيد من إج�� العائدات. 

 Þح
و� ا
قابل، تسهم الدول اÇكì سكاناً ذات نصيب متوسط أو منخفض من الناتج ا

ا�ج��، مثل الجزائر، ومÅ، وجمهورية الكونغو الدÒقراطية، وتنزانيا، بالحجم الكب� 

للجمهور.

وتجدر ا�شـــارة إ¿ أن العاصمة الرباط تحتل موقعًا اس�اتيجيًا � هاته البطولة، حيث 

ستســـتضيف  اكì من  ثلت ا
باريات، وهو أكì من ضعف ما ستســـتضيفه مدن مثل 

أكادير، ومراكش، والدار البيضاء، حيث ستستضيف العاصمة  الرباط عدة مباريات من 

ا
رحلة اÇو¿ با�ضافة إ¿ مباريات üن النها÷ وربع النها÷ ونصف النها÷ الثا¼ والنها÷ 

ا
قرر � 18 يناير � ملعب اÇم� مو�ي عبد الله وهو ما Òنح العاصمة أهمية كب�ة من 

م̧ية. حيث استقبال الج�ه� والعوائد ا�قتصادية وا�ع

وبا
وازاة مع النشـــاط الســـياحي سيشهد قطاع النقل انتعاشـــة مهمة حيث ستكون 

الخطوط ا
لكية ا
غربية Royal Air Maroc من أبرز ا
ستفيدين من تدفق ا
شجع�، 

إذ من ا
نتظر أن تنقل ما � يقل عن 500 ألف مشجع، وأن تحقق نحو 1.5 مليار درهم 

من العائـــدات ا�ضافية، مع زيادة الرح¸ت إ¿ إفريقيا وأوروبا وتعزيز مركزها � الدار 

البيضاء. ك� سيشهد النقل ال�ي زيادة كب�ة � الحركة واÇنشطة، م� يساهم � النمو 

ا�قتصادي ا
حÞ من خ¸ل العوائد ا
با�ة وغ� ا
با�ة.

وتفرض تدفقات ا
شـــجع� الكب�ة تحديـــات مهمة � النقل، واÇمـــن، وإدارة تنقل 

م̧ة الزوار داخل ا
¸عب وخارجهـــا. ك� تظل جودة الخدمات  الـــج�ه�، وض�ن س

السياحية والفندقية والخدمات الصحية والطوارئ أمراً حيوياً لتعزيز ثقة الزوار وض�ن 

نجاح الحدث.

هـــذا وتعت� نهائيات كأس اÇمم اÇفريقية  CAN 2025-2026 اختبارًا حقيقيًا للمغرب 

اســـتعدادًا لكأس العا¬ 2030 ، حيث يعتمد نجاح الحدث ع§ التنســـيق الكامل ع§ 

مستوى  اللوجستيك، واÇمن، والتنقل، وا�قامة، وا
طاعم، والخدمات الصحية، ما سيعزز 

مكانة ا
غرب كوجهة رياضية وسياحية عا
ية.

 تحغر الاصثغرات إلى اجاصئال طا بغظ 500 
ألش وططغعن زائر أجظئغ إضاشغ طا جغعلث 
سائثات اصاخادغئ تاـــراوح بغظ 4.5 و12 
ططغار درعط، ظاغةئ ا�ظفاق سطى ا�صاطئ 

والمطاسط والظصض والثثطات المساظثة.

طـــظ المظازر أن تظصـــض الثطعط المطضغئ 
المشربغئ طا ق غصض سظ 500 ألش طحـــةع 
وأن تتصـــص ظتـــع 1.5 ططغـــار درعط طظ 
السائثات ا�ضاشغئ، طع زغادة الرتقت إلى 
إشرغصغا وأوروبا وتسجغج طرضجعا شغ الثار 

الئغداء. 
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الحرضات الرغاضغئ.. 
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رؤغئ "تالمئ" تخطثم بعاصع طبصض با�ضراعات والاظاصدات

الحرضات الرغاضغئ إلى تثود ا�ن، لط تتصص الحروط الاغ تمضظعا طظ 
صعاسث تمائغئ صئطغئ لفزطات المالغئ الاغ تسغحـــعا افظثغئ المشربغئ، 
وتتثغثا الحـــرضات الرغاضغئ. وبسخ افظثغئ، بمسغرعا، تةعض ضعابط 
الاساصثات وتســـصط شغ شت اقخقل باقلاجاطـــات الاساصثغئ، افطر الثي 
غظاب سظه ترتغإ تتمقت وأسئاء طالغئ وطادغئ بمقغغظ الثراعط دون أي 

تأذغر �طضاظغئ طتاجئئ طظ وراء طبض عثه الاساصثات واقلاجاطات. 

ديباجة القانون 30.09 ا
تعلق بال�بية البدنية تؤكد 

أن الرياضة الوطنية عانت، منذ عدة ســـنوات، من 

العديد من ا�خت¸�ت شكلت عائقا 
سلسل تعزيز 

الدÒقراطية والتنميـــة ا�جت�عية والبµية، وبدت 

النصوص التµيعية والتنظيمية الجاري بها العمل � 

هذا ا
جال غ� كافية، أو غ� دقيقة، بالنسبة لتنظيم 

وتسي� الشأن الرياä الذي أصبح � الوقت الراهن 

 àمر الذي يقتÇة و� تطور �يع، ا
خاضعـــا للعو

إعادة النظر � ا�طار القانو¼ ا
نظم للرياضة، والذي 

يتجسد � إعداد قانون، أو مµوعه، يرمي إ¿ جعل 

الرياضـــة ركيزة مـــن ركائز النمـــوذج ا�جت�عي 

النهضوي  والتنموي ا
غرÓ، وعام¸ �شعاع ا
غرب 

ع§ ا
ستوى العا
ي.

واجه القانون 30.09، عراقيل وإكراهات كث�ة وسوء 

فهـــم كب� � تنزيل مضامينه، زيادة ع§ عدم ا�هت�م بنصوصه � كث� من الحا�ت التي توضح با
لموس افتقار اÇندية الوطنية لثقافة التنزيل الدقيق 
ضام� النصوص 

القانونية ا
ؤطرة للرياضة من أجل ا�سهام � جودة ا
�رسة الرياضية والرقي بها، وجعلها ركيزة أساسية للتنمية والنموذج ا
غرÓ ع§ ا
ستوى العا
ي.

ق̧تها بالقانون، إشكا�ت عديدة أهمها عدم  يطرح هذا الوضع ا
رتبط با�كراهات وســـوء التقدير وصعوبة التنزيل أحيانا، ثم التباين الحاصل ب� ا
�رســـة الرياضية � ع

مواكبة الفاعل الرياä للمســـتجدات التµيعية ا
رتبطة بالرياضة رغم مرور 17 ســـنة ع§ اعت�د القانون 30.09 ا
تعلق بال�بية البدنية، و18 سنة ع§ الرسالة ا
لكية 

ا
وجهة إ¿ ا
شارك� � ا
ناظرة الوطنية بالصخ�ات سنة 2008، ك� أن نيل ا
غرب استضافة منافسات كأس العا¬ 2030 يعيد طرح سؤال:

هل Òكن تحقيق نهضة رياضية با�طار القانو¼ الحا�، وهل � يحتاج النص القانو¼ إ¿ تأط� قانو¼ � ظل ا�خت¸ل الحاصل ب� التµيع وواقع ا
�رسة؟

وضع طسصث
الµكات الرياضيـــة إ¿ حـــدود ا`ن ¬ 

تحقق الµوط التـــي úكنها من قواعد 

ح�ئيـــة قبليـــة لãزمات ا
اليـــة التي 

تعيشـــها اÇنديـــة ا
غربيـــة، وتحديدا 

الµكات الرياضية.

� هذا الســـياق، تجدر ا�شـــارة إ¿ أن 

بعض اÇندية، ðس�هـــا، تجهل ضوابط 

التعاقـــدات وتســـقط � فـــخ ا�خ¸ل 

با�لتزامـــات التعاقدية، اÇمر الذي ينتج 

عنه ترتيب تحم¸ت وأعباء مالية ومادية 

ي̧� الدراهـــم دون أي تأط� �مكانية  ð

محاســـبة من وراء مثل هذه التعاقدات 

وا�لتزامات.

ك� أن ا
شـــكل الـــذي تعيشـــه بعض 

الµكات الرياضيـــة، � أغلب الحا�ت، 

يكمن � قلة أو غياب موارد مالية ثابتة، 

والحال أنها متبوعة بتعاقدات والتزامات 

مالية ضخمة دون رؤية واضحة. 

وضع يف¾ حالة غياب حكامة أو ترشيد 

التعاقدات، ويظهر التســـي� "العشوا÷" 

وبدون ضوابط دقيقة.  

طساءلئ صائمئ 
الرياضة � ا
غرب شـــهدت تحو�ت كب�ة خ¸ل العقدين اÇخ�ين، ســـواء من حيث التنظيم أو من حيث البعد 

ا�قتصادي والتجاري للنشاط الرياä، ومن ب� أهم ا�ص¸حات التي مست هذا القطاع، ي�ز القانون 30.09 ا
تعلق 

بال�بية البدنية والرياضة، الذي أدخل مفهوم "الµكات الرياضية" كآلية لتحديث وتطوير الحكامة الرياضية، خاصة 

في� يتعلق باÇندية الرياضية ا
ح�فة، ما يطرح ســـؤال مدى نجاح هذا القانون � إرساء إطار قانو¼ فعال لتنظيم 

الµكات الرياضية، والتحديات التي تواجهها هذه الµكات � الواقع.

ك� أن القانون 30.09 كإطار تµيعي ينظم قطاع الرياضة با
غرب، جاء ðســـتجدات مهمة أبرزها إلزامية تحويل 

اÇنديـــة الرياضية ا
ح�فة إ¿ �كات رياضية، وقد نصـــت ا
ادة 15 من القانون ع§ |ورة خضوع اÇندية التي 

 Sociétés) قاولة ع� تأسيس �كات رياضية تتخذ شكل �كات مساهمة
úارس نشـــاطا رياضيا اح�افيا 
نطق ا

Anonymes) وفقـــا 
قتضيات القانون التجاري، وهو توجه يهدف إ¿ تعزيز الحكامة الجيدة والشـــفافية ا
الية، 

حيث يـــف�ض أن يضمن إطار الµكة الرياضية تـــدب�ا ماليا وإداريا أكì اح�افية مقارنـــة بالجمعيات الرياضية 

التقليدية، ك� أن الفصل ب� النشاط الرياä كجمعية والنشاط ا�قتصادي كµكة يف�ض أن يحد من التداخل ب� 

التسي� الرياä وا
ا�، ويحدّ من العجز ا
ا� الذي كانت تعرفه بعض اÇندية.

"
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شغ  الرغاضغئ  الحرضات  لظزام  أشدض  ولافسغض 
تتصغص أعثاشه، عظاك تاجئ إلى تثخقت سطى سثة 

طساعغات:

       توضيح ا�طار القانو¼ والتنظيمي: يقتà اÇمر، ع§ هذا ا
ستوى، 

إصـــدار نصوص تنظيمية مكملة للقانون 30.09 تحدد بشـــكل دقيق 

إجراءات التحول إ¿ �كات رياضية، ومســـؤوليات ا
ساهم�، وآليات 

الرقابة ا
الية وا�دارية.

      تعزيز الحكامة والشفافية: يتطلب نجاح الµكات الرياضية تغي�اً 

جذرياً � ثقافة التسي� داخل اÇندية، مع ال�كيز ع§ اعت�د م�رسات 

تدب�ية شفافة، واح�ام مبادئ ا
حاسبة، وا�بتعاد عن التدب� العشوا÷.

       تحفيز ا�ســـتث�ر � ا
جال الرياä: من خ¸ل توف� بيئة قانونية 

و|يبية مشجعة للمستثمرين، ع� تقديم تحفيزات |يبية للµكات 

الداعمة للرياضة، وتشجيع الµاكات ب� القطاع� العام والخاص.

       تطويـــر مصادر التمويل: ع� العمل ع§ اســـتغ¸ل حقوق البث 

التلفزيو¼ بشكل أكì اح�افية، وتنويع مصادر الدخل من خ¸ل ال�ويج 

م̧ات تجارية، وتعزيز التسويق الرياð äختلف مستوياته  لãندية كع

وتجلياته. 

www.maghrebeco.com

تتعل الةمسغات 
يؤكد النص القانو¼ ا
ؤطر 
نظومة الرياضة، أن تحول جمعيات اÇندية إ¿ �كات رياضية  الغرض منه تعزيز الشـــفافية ا
الية والحكامة، ع§ اعتبار أنه قبل إقرار 

القانون 30.09، كانت اÇندية الرياضية تشتغل أساسا كجمعيات رياضية غ� ربحية، م� كان يحد من قدرتها ع§ استقطاب ا
ستثمرين وا
مول�. ومن خ¸ل الµكات 

الرياضية، أصبح بإمكان اÇندية البحث عن �اكات اس�اتيجية وجلب استث�رات، م� يعزز استدامتها ا
الية، با�ضافة إ¿ تحس� مستوى ا
نافسة الرياضية.

و� الدول التي تبنت هذا النموذج، مثل فرنســـا وإنجل�ا، حيث أدى تحول اÇندية إ¿ �كات إ¿ ارتفاع مســـتواها التنافç، نظرا لتحسن بنيتها ا
الية وقدرتها ع§ 

ا�ســـتث�ر � ا
واهب والبنيات التحتية. وكان الرهان � ا
غرب أن يؤدي هذا التحول إ¿ تحس� مســـتوى اÇندية الوطنية وتعزيز حضورها ع§ الساحت� ا�فريقية 

والدولية.

وإ¿ جانب ما سبق كان الهدف أيضا خلق ديناميكية اقتصادية جديدة، حيث إن تحويل جمعيات اÇندية إ¿ �كات رياضية يفتح الباب أمامها لتنويع مصادر دخلها 

وúويلها، من خ¸ل ا�ستث�ر � التسويق الرياä، والعقود ا�ع¸نية، وحقوق البث التلفزيو¼، وال�ويج 
نتجاتها، م� قد يجعلها أكì استق¸لية ماليا وأقل اعت�دا ع§ 

الدعم العمومي.

رغـــم اÇهداف الطموحة التي حملها القانون 30.09، فإن تطبيقه ع§ أرض الواقع واجه 

عدة عراقيل، م� أدى إ¿ بطء � وت�ة تحول جمعيات اÇندية إ¿ �كات رياضية. ومن 

أبرز هذه التحديات:

ا�شكا�ت القانونية وا
ؤسســـاتية: تواجه العديد من اÇندية صعوبة � ا�لتزام با�طار 

القانو¼ الجديد، خصوصًا � ظل عدم وجود نصوص تنظيمية كافية توضح بشكل دقيق 

كيفيـــة ا�نتقال من الجمعية الرياضية إ¿ الµكـــة الرياضية، م� يخلق نوعًا من الفراغ 

القانو¼.

ضعف الثقافة ا
قاو�تية داخل اÇندية: رغم أن الهدف من الµكات الرياضية هو تعزيز 

ا�ح�افيـــة، إ� أن العديد من اÇندية � تزال تدُار بعقلية "الجمعيات"، حيث يتم اتخاذ 

القرارات بطرق غ� مؤسساتية، دون مراعاة 
تطلبات التدب� ا
قاو�] القائم ع§ التدب� 

ا
حاسبا] الصارم، والتخطيط ا�س�اتيجي، واستقطاب الكفاءات ا�دارية ا
تخصصة.

إشـــكالية التمويل وا�ســـتث�ر: � تزال الµكات الرياضية تجد صعوبة � اســـتقطاب 

مســـتثمرين، خاصة وأن البيئة القانونية وا�قتصادية غ� محفزة ðا يكفي. فالعديد من 

رجال اÇع�ل � يرون � ا�ســـتث�ر الرياä فرصة رابحـــة، خاصة � ظل غياب ùوذج 

اقتصادي ناجح لãندية ا
غربية.

ضعف ا
ردودية ا�قتصادية للقطاع الرياä: يبقى ا�قتصاد الرياä � ا
غرب محدودًا 

مقارنة بدول أخرى، حيث � تزال مداخيل البث التلفزيو¼ ضعيفة، وإيرادات التســـويق 

والرعاية غ� كافية لض�ن ا�ســـتدامة ا
الية لãندية. وهو ما يؤثر بشـــكل مبا� ع§ 

جدوى الµكات الرياضية، حيث يظل نجاحها رهينا بتطور السوق الرياä بشكل عام.

الرغاضغئ تةث  ق تجال الحـــرضات 
اجـــاصطاب  شـــغ  خسعبـــئ 
الئغؤئ  وأن  خاخـــئ  طســـابمرغظ، 
الصاظعظغـــئ واقصاخادغـــئ غغـــر 
طتفجة بما غضفغ. شالسثغث طظ 
رجـــال افسمـــال ق غـــرون شـــغ 
رابتئ،  الرغاضغ شرخئ  اقجابمار 
خاخئ شـــغ ظض غغـــاب ظمعذج 
اصاخادي ظاجح لفظثغئ المشربغئ.

غفارض أن غدمظ إذار الحـــرضئ 
الرغاضغئ تثبغرا طالغا وإدارغا أضبر 
بالةمسغات  طصارظـــئ  اتاراشغـــئ 
الرغاضغـــئ الاصطغثغـــئ، ضمـــا أن 
الفخـــض بغـــظ الظحـــاط الرغاضغ 
ضةمسغـــئ والظحـــاط اقصاخادي 
ضحـــرضئ غفاـــرض أن غتـــث طظ 
الاثاخـــض بغظ الاســـغغر الرغاضغ 

والمالغ.

تتثي الحرضات  



قال الكاتب الصحفي ا
ختص � الشـــأن الرياä، يونس الخرا'، إن ا
غرب متأخر � مجال ا�ستث�ر 

� العـــنÅ البµي � قطـــاع الرياضة.  وربط الخـــرا' هذا الوضع، � رده ع§ أســـئلة لـ "ا
غرب 

ا�قتصـــادي"، بإص¸ح التعليم حيث أوضح أن كل يوم àÒ دون أن نصلح التعليم، يخ¾ ا
غرب نقطا 

� مجال التنمية بكل تشـــك¸تها، ع§ اعتبار أن أول قطـــاع Òكنه أن يفرز لنا عنÅا بµيا م�يضا هو 

التعليم.

من جهة أخرى، أكد الخرا' أنه بالرغم من ذلك بدأت اÇمور تتحســـن ع§ مســـتوى جاذبية القطاع 

الرياä وخاصة كرة القدم، باســـتحضار أن التجربة الجديدة ا
نبثقة من أكادÒية محمد السادس لكرة 

خ̀رين العمل � جو الشفافية والحكامة. القدم صارت تفرض ع§ ا

عض غمضظ الرشع طظ جعدة الممارجئ الرغاضغئ طظ خقل بظغات وطقسإ ذات 
طساغغر دولغئ وطراضج الاضعغظ دون تثطغص الممارجئ شغ طثاطش الظعاتغ؟ 

أي حديـــث عن الرفع من جودة ا
�رســـة � Òكنه أن يصح دون الرفع من جـــودة البنيات التحتية 

الرياضيـــة، فهذان عنÅان مت¸زمـــان، و� أدل ع§ ذلك من أن ا
غرب صـــار يحتضن مباريات كث�ة 


نتخبات إفريقية أخرى، � تتوفر � بلدانها ع§ م¸عب تســـتجيب للمعاي� ا
فروضة من قبل ا�تحاد 

الدو� لكرة القدم.

 وا
راد قوله هنا، إن الـ "فيفا" صارت تفرض معاي� معينة � الجودة، ¬ تفرضها فقط لغرض الزينة، بل 

Çنها وصلت، من خ¸ل الدراسات والوقائع، إ¿ أنه بدون بنيات جيدة يستحيل الوصول إ¿ تكوين جيد.

بطبيعـــة الحال كل البنيات الجيدة � العا¬ لن توفر بال[ورة تخليقا للم�رســـة، هذه اÇمور تأ] مع 

ق̧يات.  وجود إرادة ليس إ�. وح� نتحدث عن التخليق، فنحن نتحدث بال[ورة عن اÇخ

ق̧يات بحيث  وي¸حظ أن ا
واثيق التي تنظم الرياضة، وكرة القدم ع§ الخصوص، كلها تنبني ع§ اÇخ

إن التحكيم، مث¸، يعاقب ع§ الخطأ.  غ� أن التحكيم � Òكنه أن يصلح �عبا يتح� الفرصة لÀ يرتكب 

الخطأ، ع§ اعتبار أن الحكم � يراه. ðعنى أن التخليق يحتاج إ¿ ض�ئر وليس إ¿ بنيات تحتية جيدة.

طا الثي غةإ السمض سطغه طظ أجض جثب رساة وطسابمرغظ طظ العزن البصغض شغ 
ظض عثه الثغظاطغئ الرغاضغئ الاغ غسرشعا المشرب؟ 

� يكفي إقامة م¸عب ك�ى وجميلة لجذب ا
ســـتثمرين. ال[ورة تقتà أن تصبح تلك ا
¸عب جزء 

من ا
جال العام للمدن، بحيث تص� فضاء حيا يصلح للم�رسة الرياضية ولغ�ها من اÇنشطة الثقافية 

وا�جت�عيـــة وما يرافقها. ع§ أن تتصل تلـــك ا
¸عب بالحياة العامة، بواســـطة الطرق وا
واص¸ت 

وا�تصا�ت حتى تكون مفيدة وتجذب ا
ستهلك�. ومن ثم تحفز ا
ستثمرين، � دورة � تتوقف تكون 

فيها اÇنشـــطة الرياضية وغ�ها، عامل جذب وعنÅا دافعا لكل مســـتثمر ع§ ا
زيد من ا�ستث�ر � 

ا
جا�ت ذات الصلة.

ضغش ترى صطاع وضقء القسئغظ وجعق اقظاصاقت، وعض عع طظزط بالحضض 
المططعب شغ المشرب؟ 

قطـــاع وك¸ء ال¸عب� تنظمه قوانينه التي ترعاها الجهات الوصية، وبالتا� فهو ليس مجا� مشـــاعا ب¸ 

قوان� و� ضوابط. 

غ� أنه ككل ا
جا�ت يشهد حضورا كب�ا للوك¸ء "الخطافة" الذين يستغلون غياب الشفافية والحكامة 

الجيدة، ورغبة بعض الفاعل� من �عب� ومدرب� ومنخرط� ورؤســـاء فرق � بقاء "السوق السوداء" 

مفتوحة ليكسبوا من ورائها. وهو الوضع الذي ي[ ðن يشتغلون � "دائرة الضوء" مع اÇسف.

عض غرصى عثا الصطاع إلى المساعى الثي طظ حأظه أن غسجز جاذبغئ الفرق 
افجظئغئ ظتع المعاعإ المشربغئ وغرشع طظ الصغمئ الاسعغصغئ والسعصغئ 

لقسئغظ والفرق العذظغئ؟ 
اÇمور بدأت تتحســـن أيا كان الحال � كرة القدم ا
غربيـــة، 
اذا؟ Çننا إزاء تجربة جديدة منبثقة من 

أكادÒية محمد السادس لكرة القدم، التي تتعامل باح�افية صارت تفرض، من خ¸ل شفافيتها وحكامتها 

الجيدة وجودة التكوينات وا
ستوى الكب� 
نتوجها البµي الذي أصبح يح�ف بأوروبا، بالخصوص،

خ̀رين العمل � هذا الجو. ع§ ا

أي نعم، ك� سبق القول، هنالك من يحبون العمل � "ا
نطقة الرمادية" ويستثمرون � دوريات أخرى. 

غ� أن الرقمنة وتطوير الـ "فيفا" للمجال وا�ح�افية، كلها عناô ستكسب � النهاية

ولن يصح إ� الصحيح.

طا تصغغمضط لمساعى 
اقجابمار شغ السظخر 

الئحري شغ صطاع 
الرغاضئ وخاخئ شغ 

ضرة الصثم؟ 
 � متأخرون  نحـــن  ا`ن  حتى 

هذا الجانب، ع§ اعتبار أن كل 

نصلـــح  أن  دون   àÒ يـــوم 

التعليـــم، نخ¾ نقطا � مجال 

ع§  تشـــك¸تها،  بكل  التنمية، 

اعتبـــار أن أول قطاع Òكنه أن 

يفرز لنـــا عنÅا بµيا م�يضا، 

هو التعليم.

وإذا كنا نطلب من التلميذ ا
غرÓ أن يغادر البيت � الثامنة، ويعود إليه � 

السادســـة، ومعه "كركور" من الواجبات، وهكذا ع§ مدار اÇسبوع، فمتى 

Òكنه، مث¸، أن يصبح سباحا جيدا، أو �عب كرة جيد، أو عداء ماهرا؟؟؟

دعكم من الحديث عن دراســـة ورياضة، فهذا تخصيص � Òكنه أن يكون 

شام¸ للجميع. وأي تخصيص معناه تفضيل البعض ع§ البعض، ومعناه أيضا 

اختيار نخبة، أو لنقل قلة من الكìة. والحال أن كل خ�اء الرياضة يجمعون 

ع§ أن زبـــدة الزبدة تحتـــاج إ¿ الكìة، و� Òكن بـــأي حال من اÇحوال 

الحصول ع§ نتائج مبهرة عند التخصيص.

ضغش غمضظ أن تحضض ظصاط بغع وطااجر السقطات 
وافصمخئ والمسثات الرغاضغئ راشثا طظ رواشث الامعغض 

لطفرق وافظثغئ والمظاثئات العذظغئ؟
روافد úويـــل اÇندية كث�ة للغاية، غ� أن ضيـــق اÇفق عند من يس�ون، 

وإلحاح الج�ه� ع§ النتيجة، يجعلنا إزاء ا�كتفاء بالبحث عن دعم الدولة 

وبعض ا
داخيل البســـيطة جدا، مثل� هو عليه الحال مع اÇقمصة وغ�ها 

من ا
نتوجات التي تقدم بأüنة غالية، لفئات شـــعبية، هي التي تعشـــق 

الرياضة أساسا، وتتفاعل معها بقوة.

إن توســـيع مجال البحث عن التمويل تحتاج إ¿ عقول منتجة، تتعاطى مع 

الجديد � عوا¬ ا
ال واÇع�ل، وا�ســـتث�ر � الرقمنة والذكاء ا�صطناعي، 

وج�ه�ية "السوشل ميديا"، وغ�ها، من اÇشكال الجديدة التي صارت تدر 

ي̧� ع§ اÇنديـــة � الغـــرب، وتفتح لها مجـــا�ت للحصول ع§ �عب�  
ا

متميزين، وأيضا لتكوين أبنائها � مدارسها الخاصة.

بثخعص الحرضات الرغاضغئ طا الثي جسض المحروع طاسبرا
أو طاأخرا شغ تظجغطه بالحضض المظازر؟

هذا ا
µوع ولد متعìا لعدة أســـباب، من ضمنها ع§ الخصوص "الخطلة 

القانونيـــة" غ� ا
وفقة، بحيث أن القانون الذي ينظم الرياضة يتحدث عن 

أندية شـــاملة، تهتم باÇنواع الرياضية، � ح� أننـــا إزاء أندية بفرع واحد 

فقط، لديه �كة، � يعرف مداها، ومدى عملها.

ثم إننـــا � نعرف كيف نقيم اÇندية، حتى يصبـــح لها رأس�ل مع�، قابل 

للÅف، ولدخول البورصة، ولÀ يرفع مستقب¸، ويكون جاذبا للمستثمرين. 

وهلم جرا من اÇمور غ� الواضحة إ¿ ا`ن، والتي تجعل الفضاء الكروي غ� 

مـــث� 
ن Òلكون ا
ال ويعشـــقون الرياضة، ويرغبون � ا�ســـتث�ر فيها، 

للكسب، ولدعم أنديتهم. 

غعظج الثراحغ..
www.maghrebeco.com
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إصاطئ طقسإ ضئرى وجمغطئ ق تضفغ لةثب المسابمرغظ شغ صطاع الرغاضئ
صال إن اقجابمار شغ السظخر الئحري شغ الصطاع  غفرض إخقح الاسطغط لربح رعان الاظمغئ

غعظج الثراحغ
ضاتإ ختفغ طثاص شغ

الحأن الرغاضغ 
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بظغات وطظحآت شظغئ تسغث رجط طقطح الاظصض بالطرق السغارة 

www.maghrebeco.com

كثفت الµكة الوطنية للطرق الســـيارة با
غرب (ADM) من جهودها وسابقت 

الزمن لت¾يع وت�ة تحول ا
شـــهد الطرقي بجهة الدار البيضاء الك�ى، ع� حزمة 

من ا�نجازات ا�ستثنائية التي تتجاوز مجرد تطوير حركة التنقل الوطنية، لتكُرس 

ريادة الخ�ة ا
غربية وتفوقها � هندسة وتدب� ا
شاريع الضخمة.

و� قلب هذه الدينامية، ي�ز مµوع تشـــييد الطريق السيار الجديد الرابط ب� 

تيط مليل وبرشـــيد، إ¿ جانب تحديث وتطوير ا
حاور الطرقية ا�س�اتيجية بكل 

من سيدي معروف وع� حرودة.  

وتأ] هذه اÇوراش الك�ى لض�ن انســـيابية أك� وأمان أق& لحركة الس� العابرة 

للعاصمة ا�قتصادية، فض¸ً عن دورها ا
حوري � تســـهيل الولوج إ¿ ا
نشـــآت 

ا�قتصادية والح[ية الك�ى التي تشكل ركيزة أساسية للتنمية � ا
ملكة.

الطرغص السغار الةثغث تغط ططغض-برحغث..  أول ذرغص جغار خمط 
بـ 3×2 طسارات

من أجل تقديم بديل فعال لحركة الس� الكثيفة التي تشهدها الدار البيضاء الك�ى 

حاليا، وبهدف تقليص مسافة ومدة تنقل مستعمÞ الطريق القادم� من الش�ل 

والµق وا
توجه� نحو جنوب ا
ملكة، عملت الµكة الوطنية للطرق الســـيارة 

(ADM)  ع§ تشييد الطريق السيار الجديد تيط مليل-برشيد. 

وÒثل هذا ا
µوع، الذي بلغت تكلفة إنشـــائه 2.5 مليار درهم، طفرة نوعية � 

مشهد الطرق السيارة الوطنية، سواء من حيث معاي� التصميم وحداثة التجهيزات 

أو من حيث مدة ا�نجاز. 

ويربط هذا ا
حور الطرقي، الذي يحمل اســـم A31  وÒتد ع§ طول 30 كيلوم�اً، 

ب� الطريق الســـيار ا
داري للدار البيضاء (ع§ مستوى تفرع تيط مليل) وكل من 

الطريق الســـيار الدار البيضاء-مراكش والطريق الســـيار برشـــيد-بني م¸ل، ع§ 

مستوى محور برشيد.

ومع توقعات بحركة س� أولية تقدر بـ 20,000 سيارة يوميا، ستساهم هذه البنية 

م̧ة وانســـيابية حركة ا
رور العابرة للدار البيضاء  التحتية ا�س�اتيجية � تعزيز س

الك�ى، وتقليل زمن الرح¸ت 
ســـتعمÞ الطريق من الش�ل والµق نحو وسط 

وجنوب ا
ملكة. 

ك� ســـيوفر هذا الطريق الجديد مســـاراً بدي¸ً للوصول إ¿ مطار محمد الخامس 

الدو�، م� سيخفف الضغط عن مقطع الدار البيضاء–مطار محمد الخامس الذي 

يتجاوز حجم حركية الس� فيه حالياً 75,000 عربة يومياً.

وتتج§ ضخامة هذا ا
µوع بشـــكل خاص � تشـــييد بـــدال� إثن�، اÇول ع§ 

الطريق الجهويـــة رقم 315 (RR 315) ا
عروفة بطريـــق مديونة لربط الطريق 

 (RN9) 9 جاورة، والثا¼ ع§ الطريق الوطنية رقم
الســـيار مبا�ة بالج�عات ا

لربط مطار محمد الخامس الدو� ومدينة الدروة بشكل خاص.

هـــذا زيادة ع§ إنجاز أربع قناطـــر ك�ى  (Viaducs)، وذلك لتأم� عبور وديان 

"زريزيف"، و"الفايضة"، و"الحيمر"، ثم بناء 24 منشـــأة تقنية لض�ن استمرارية 

الطرق ا
حلية التي يقطعها مسار الطريق السيار. 

بنية طرقية من الجيل الجديد بكفاءات مغربية %100

يعد الطريق الســـيار تيط مليل – برشيد أول بنية تحتية للطرق السيارة � ا
غرب 

يتم تصميمها منذ البداية بـ 3×2 مسارات.

وقـــد أنُجز هذا ا
µوع وفقاً Çحدث ا
عاي� الدولية، حيث يدمج ابتكارات ك�ى 

 dispositif de) وذجاً للتميز التقني، و�ســـي� اعت�د نظـــام ح�يةù تجعل منه

retenue) مـــن الجيل الجديد يطُبق Çول مرة � ا
غرب، وذلك لتوف� مســـتوى 

ح�ية معزز 
ستعمÞ الطريق � حالة ا�نحراف عن ا
سار.

وتم تنفيذ هذا ا
µوع بالكامل من قبل كفاءات مغربية، بدءا من التصميم التقني 

وصو�ً إ¿ تنفيذ اÇشغال. حيث ســـخرت الµكة الوطنية للطرق السيارة با
غرب 

(ADM) وفرعهـــا (ADM Infrastructure) ، خ�ات تراكمت ع§ مدى أكì من 

35 عاماً � تدب� مشاريع البنية التحتية الك�ى، شملت صاحب ا
µوع، وصاحب 

ا
µوع ا
نتدب، وقيادة اÇوراش ا
عقدة.

وبفضل هذا التحكم التقنـــي، ا
ق�ن بالتعبئة ا�ســـتثنائية لجميع ا
تدخل� � 

ا
نظومة، تم تســـليم الطريق الســـيار تيط مليل – برشيد عدة أشهر قبل ا
وعد 

ا
حدد � ال�نامج الزمني ا
سطر.

ومن خ¸ل هذا ا�نجاز، تؤكد الµكة الوطنية للطرق السيارة با
غرب مساهمتها � 

الدينامية التي تشهدها ا
ملكة، ودورها � تعزيز البنى التحتية ال¸زمة �ستضافة 

ق̧تها  تظاهرات ذات نطاق دو�، úاشياً مع التوجهات ا�س�اتيجية التي أعطى انط

ا
لك محمد السادس.

بطشـــئ الاضطفـــئ اقجمالغـــئ لمحـــروع المتعر 
الطرصغ جـــغثي طســـروف، والثي خمط بحـــضض 
عةغـــظ وببقث طســـاعغات، 500 ططغـــعن درعط. 
وغدمظ عثا المحـــروع، الثي تط تســـطغمه صئض 
المعســـث المتـــثد، ربطـــاً طبالغاً بغظ طـــثن الثار 
الئغدـــاء والمتمثغـــئ وبرحـــغث والةثغثة، طما 
غســـاعط شـــغ الربـــط الفســـال بغـــظ افصطـــاب 

اقصاخادغئ الضئرى شغ الةعئ. 

"
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المتعر الطرصغ جغثي طسروف.. طفارق 
ذرق عةغظ ببقث طساعغات وافول طظ 

ظعسه شغ المشرب
يعد ا
حور الطرقي ســـيدي معـــروف، نقطة تبادل 

رئيسية � العاصمة ا�قتصادية ع§ مستوى مخرجها 

الجنـــوÓ، وحلقة وصل حيوية ب� الطريق الســـيار 

الدار  الســـيار  والطريق  البيضـــاء  للـــدار  ا
داري 

البيضاء-برشيد. 

وÒثل هذا ا
µوع ابتكاراً بارزاً � مشـــهد الطرق 

م̧ة  الســـيارة الوطنية، حيث يهـــدف إ¿ تعزيز س

وانســـيابية حركة الس� ا
حلية وحركة العبور ع§ 

مستوى الدار البيضاء الك�ى.

وبتكلفة إج�ليـــة بلغت 500 مليون درهم، يضمن 

هذا ا
µوع، الذي تم تسليمه قبل ا
وعد ا
حدد، 

ربطاً مثالياً ب� مدن الدار البيضاء وا
حمدية وبرشيد 

والجديدة، م� يساهم � الربط الفعال ب� اÇقطاب 

ا�قتصادية الك�ى � الجهة.

وتتميز عملية تحويل محور سيدي معروف بتصميم 

مبتكر يعتمد ع§ حل غ� مسبوق من خ¸ل إعادة 

تهيئة "هجينة" بث¸ث مستويات تجمع ب� نوع� من 

  (Le trè!e) "البدا�ت (مف�قات الطرق)،  "ال�سيم

و"التوربينة" (La turbine)، م� يوفر استجابة تقنية 

فعالة ل¸رتفاع ا
ستمر � حركة الس�.

ومكنت هندسة ا
µوع من تحييد تقاطعات الس� 

(entrecroisements)، ورفعـــت بشـــكل كب� من 

القـــدرة ا�ســـتيعابية 
نحدرات الولـــوج، م� عزز 

م̧ة وا�نســـيابية ع§ مستوى ا
حور  مســـتوى الس

الطرقي.

وتجدر ا�شـــارة إ¿ أن هذه البنيـــة التحتية تضم 

مجموعة متنوعة من ا
نشـــآت التي تعكس مدى 

تعقيدها، و�سي� تشييد 8 منشآت فنية، وممرات 

طتعر سغظ ترودة.. تأطغظ وتثفغش 
الدشط بأضبر المصاذع ازدتاطا 

يعـــد مقطع الطريق الســـيار الواقـــع ش�ل الدار 

البيضـــاء، والرابط ب� بدال "ا
حمدية غرب" وتفرع 

"ع� حرودة"، حالياً واحداً من أكì ا
قاطع ازدحاماً 

� ا
ملكة، حيث يصل حجـــم حركة الس� فيه إ¿ 

120,000 عربة يومياً.

ولخلق انســـيابية � حركـــة ا
رور بهـــذا ا
قطع 

ا�س�اتيجي، الذي يضمـــن � آن واحد عبور حركة 

الس� من الش�ل إ¿ الجنوب، ويعمل كمنفذ طرقي 

نحـــو الـــدار البيضاء، ويخـــدم التجمع الســـكني 

للمحمديـــة ومنطقتها الصناعيـــة، صممت الµكة 

الوطنيـــة للطرق الســـيارة ح¸ً يعتمـــد ع§ فصل 

تدفقات الـــس�، وإلغاء كافـــة التقاطعات، وإعادة 

تكييف القدرة ا�ســـتيعابية لبدال "ا
حمدية غرب" 

ع� إضافة مسارات ومنحدرات جديدة.

ومن أجل ذلك، تم تشييد 12 منشأة فنية، وإحداث 

مسارات جديدة Òكن أن يصل عددها إ¿ 8 مسارات 

� كل اتجاه، ثم بناء مف�ق طرق علوي ع§ مستوى 

ا
دار الحا� للمنطقة الصناعية با
حمدية، با�ضافة 

إ¿ إرســـاء ربط جديـــد Òتد من الطريق الســـيار 

الح[ي نحو الطريق السيار ا
داري للدار البيضاء، 

وذلك لتمك� ا
ستخدم� القادم� من الدار البيضاء 

من التوجه نحو الجنوب بشكل أكì انسيابية.

وبلغت ا
يزانية ا
خصصة لهذا ا
µوع 750   مليون 

درهـــم، بتمويل من وزارة التجهيـــز وا
اء، والµكة 

الوطنية للطرق الســـيارة با
غرب، ووزارة ا�قتصاد 

وا
الية، ومجلس جهة الدار البيضاء-سطات.

وقد بلغ هذا الورش مرحلة حاســـمة، حيث انتهت 

بالفعل أشـــغال تهيئـــة العقدة الطرقيـــة. ويوجد 

ا
µوع حاليـــاً � مرحلته النهائيـــة، متقدماً ع§ 

الجدول الزمني ا
ســـطر أص¸ً، وذلـــك بالرغم من 

تعقيدات الشـــغل وإكراهات تنفيذ اÇشغال تحت 

ضغط حركة س� مستمرة. 

علوية، وممرات تحتية. وكذا توسعة الطريق السيار 

إ¿ 2×5 مسارات ع§ جانبي ا
حور الطرقي، وذلك 

لـــكل من الطريق الســـيار ا
داري للـــدار البيضاء 

والطريق السيار الدار البيضاء-برشيد.

زيادة ع§ إحداث منحـــدرات (bretelles) جديدة 

مخصصة تتيح ربطاً ثنـــا÷ ا�تجاه ومنفص¸ً ب� كل 

مـــن ا
حمدية والـــدار البيضـــاء، الـــدار البيضاء 

والجديدة، برشيد وا
حمدية، والجديدة وبرشيد.

وقد بلغت الغ¸ف ا
ا� ا
خصص لهذا ا
µوع 500  

مليون درهـــم، بتمويل مـــش�ك ب� وزارة التجهيز 

وا
اء، والµكـــة الوطنية للطرق الســـيارة، ووزارة 

الـــدار  جهـــة  ومجلـــس  وا
اليـــة،  ا�قتصـــاد 

البيضاء-سطات.

ظزام تماغئ جثغث وإظارة طئاضرة 
لاسجغج السقطئ

Çول مرة ع§ شـــبكة الطرق الســـيارة ا
غربية، تم 

تجهيز هذه ا
حور الطرقي ســـيدي معروف بنظام 

إنارة أرضية غامـــرة (éclairage rasant)  ومبتكرة. 

هـــذا النظام الضـــو÷ ا
تطور، وفـــض¸ عن جانبه 

الج��، يســـاهم بشـــكل كب� � تحـــس� الرؤية 

م̧ة 
ستخدمي الطريق. ومستوى الس

وض�نـــا Çق& درجات اÇمان، تـــم تجهيز ا
حور 

بالكامـــل ðعيـــار جديـــد مـــن أنظمـــة الح�ية  

(dispositifs de retenue)، وذلـــك وفقـــا Çحدث 

ا
عاي� ا
تعلقة با
قاومة واÇداء والصيانة. وتهدف 

هذه التجهيزات من الجيل الجديد إ¿ توف� ح�ية 

أفضل للمستخدم� � حالة ا�نحراف عن ا
سار.

الامغج الاصظغ لططرق السغارة شغ خثطئ 
الاظمغئ 

ðثل هـــذا ا�نجاز، تقطع الµكـــة الوطنية للطرق 

السيارة با
غرب خطوة جديدة � مهمتها لتحديث 

الشبكة الوطنية للطرق السيارة.  

ويعد مµوع ســـيدي معروف، الـــذي تم تصميمه 

للخ�ة  وإنجازه قبـــل ا
واعيد ا
حددة، تجســـيداً 

وا
هـــارة ا
غربية � تدب� مشـــاريع البنية التحتية 

الـــك�ى. ك� تعكس عملية تســـليمه ا
بكرة مدى 

التزام وكفاءة فرق العمـــل التابعة للµكة، وفرعها 

 ADM) التقنيـــة   الـــخ�ة   � ا
تخصـــص 

التعبئة  فـــض¸ عن  Infrastructure)، و�كائهـــا، 

الفعالة للسلطات ا
حلية.

غمبض الطرغص الســـغار تغـــط ططغض - 
برحـــغث، الثي بطشئ تضطفئ إظحـــائه 
2.5 ططغـــار درعط، ذفرة ظعسغئ شغ 
العذظغئ،  الســـغارة  الطرق  طحـــعث 
جـــعاء طظ تغـــث طساغغـــر الاخمغط 
وتثابئ الاةعغجات أو طظ تغث طثة 

ا�ظةاز. 

فول طـــرة سطـــى حـــئضئ الطرق 
تةعغج   تـــط  المشربغـــئ،  الســـغارة 
المتـــعر الطرصغ جـــغثي طسروف 
غاطـــرة  أرضغـــئ  إظـــارة  بظزـــام 
(éclairage rasant)  وطئاضرة.
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�ع ا
كتب الوطني للسكك الحديدية � تنزيل مخطط تحول اس�اتيجي وبرنامج استث�ري طموح حتى تواكب 

شـــبكة الخطوط السككية الرهانات الدولية للمغرب � ســـياق التظاهرات الدولية التي تحتضنها أو ستحضنها 

ا
ملكة ع§ غرار كأس العا¬ 2030 بتنظيم مش�ك مع اسبانيا وال�تغال. وهكذا، أعطى ا
لك محمد السادس � 

ق̧ة الرسمية 
µوع الخط السكÀ فائق ال¾عة ب� القنيطرة ومراكش.  أبريل ا
اä ا�نط

طحارغع عغضطغئ
�ع ا
كتب الوطني للســـكك الحديدية � تنفيذ ا
µوع بحيث بلغت اÇشغال مراحل مهمة ك� تس� أع�ل 

ا�نجاز  بوت�ة متسارعة. ويعد هذا ا
µوع، الذي صمم ليكون قاطرة نحو التغي�، ومكم¸ للخط السكÀ فائق 

ال¾عـــة طنجة-القنيطرة بطول 430 كيلـــوم�اً إضافيًا، ويربط بذلك محاور النقل الرئيســـية ب� ش�ل ا
ملكة 

وجنوبها.  

 ً̧ وس�بط هذا ا
µوع الخط فائق ال¾عة مدينة طنجة ðراكش � غضون ســـاعت� و40 دقيقة فقط، موفراً تنق

�يعًا وسلســـا. وإ¿ جانب هذا ا�نجاز التقني، س�بط هذا ا
µوع مراكز اس�اتيجية كا
طارات وا
¸عب، ك� 

سيُحسّن الوصول إ¿ ا
ناطق الح[ية.

� هذا ا�طار، بدأ ا
كتب الوطني للسكك الحديدية أشغال تطوير واسعة النطاق الدار البيضاء لتوف� بنية تحتية 

ن̀ية وا
ستقبلية، � سي� ب� ا
حمدية والنواô، وذلك بإضافة ستة مسارات تشمل  مُ¸øة تستجيب للحاجيات ا

مســـاران للقطارات فائقة ال¾عة، ومساران للقطارات الجهوية، ومساران Çنواع أخرى من القطارات. وستستلزم 

هذه الزيادة � عدد ا
سارات توسيع ما � يقل عن 40 منشأة تقع بو�ية الدار البيضاء.

وتشـــمل هذه اÇشغال تركيب نظام إشارات متطور، وإنشاء محطات جديدة للقطارات فائقة ال¾عة والقطارات 

الجهوية، وإنشاء 600 كيلوم� من السكك الحديدية الكهربائية، وكذا إنشاء تسعة مراكز صيانة وتقنية للقطارات. 

وستمتد هذه اÇشغال ما ب� شتن� 2025 إ¿ نهاية عام 2027، ع§ أن تنفذ ع§ عدة مراحل. 

 وتتطلب كل منها وضع خطط نقل محددة تشمل ف�ات عمل ليلية ونهارية، ع§ اعتبار أن هذه اÇشغال ستؤثر 

ق̧اً مؤقتاً لبعض ا
حطـــات Çع�ل التجديد، ك� هو الحال  ع§ أوقات رح¸ت بعض القطارات، وســـتتضمن إغ

بالنسبة 
حطة مرس سلطان.

وبدأت ا
رحلة اÇو¿ � 15 شـــتن� والتي تشمل تعدي¸ شام¸ لجداول توقيت بعض القطارات، مع الحفاظ ع§ 

خدمة القطارات ا
عتادة. وللحد من تأث� هذه اÇشغال، التي تنفذ ع§ شبكة تشغيلية، تم اعت�د تخطيط دقيق، 

بالنظر إ¿ أن هذه اÇشغال تتطلب أطرا متخصصة � مجال البنية التحتية للسكك الحديدية، با�ضافة إ¿ معدات 

متطورة. 

تخغطئ شغ ظمع طسامر 
أكد ا
كتب الوطني للســـكك الحديدية ع§ توقعات بإنهاء ســـنة 2025 ع§ وقع حصيلة إيجابية ع§ مختلف 

ا
ؤ�ات. وتش� توقعات ا
كتب إ¿ ترســـيخ اÇداء ا�قتصادي والتجاري، حيث من ا
رتقب تحقيق مســـتويات 

قياسية � حركة نقل الركاب بأكì من 56 مليون مسافر من الذين يختارون السكك الحديدية للتنقل، من بينهم 

5.6 مليون مسافر يختارون خط ال�اق، ك� يتوقع ا
كتب بلوغ مداخيل ب 2.9 مليار درهم.

وع§ مستوى نقل البضائع، وخاصة الفوسفاط، فيتوقع ا
كتب ùوا ملحوظا ع§ مستوى ا
داخيل اذا يرتقب أن 

 ìخرى، ومع مستوى نشاط يقدر بأكÇتتجاوز 1.2 مليار درهم لنقل 13.9 مليون طن. وبالنســـبة لنقل البضائع ا

ي̧� درهم. ي̧� طن من البضائع ا
نقولة بنهاية عام 2025، يتوقع أن تبلغ مداخيلها 710 م من 9 م

ي̧� درهم، مدعومة بالنمو  وع§ مســـتوى توقعات ا
داخيل وا�يرادات، تش� التوقعات إ¿ أن تبلـــغ نحو 5 م

ا
ستمر لحركة ا
سافرين والتطور ا
ستمر لعمليات نقل البضائع. 

وبالنسبة لتوقعات النشاط لسنة 2026، منة ا
رتقب أن يبلغ عدد ا
سافرين 58.5 مليون مسافر أي بزيادة بنحو 

4 � ا
ائة مقارنة مع سنة 2025. 

ومن ا
توقع أن تحافظ أنشطة نقل البضائع والفوسفاط ع§ ùوها ا�يجاÓ، بحجم إج�� متوقع يبلغ 24 مليون 

طن � عـــام 2026. ك� من ا
رتقب أن تصل أنشـــطة نقل البضائع إ¿ 9.5 مليون طن، بين� يســـتهدف نقل 

الفوسفاط 14.5 مليون طن، وبذلك سيحقق ك¸ النشاط� زيادة بنسبة 4 � ا
ائة مقارنةً بعام 2025.

أما ع§ مستوى ا
داخيل وا�يرادات فمن ا
توقع أن تسجل، بناء ع§ النمو ا
سجل � اÇنشطة، ùوا بنحو 7 � 

ا
ائة مقارنة مع سنة 2025 لتبلغ بذلك ما يناهز 5.4 مليار درهم

تبلغ قيمـــة ال�نامج ا�ســـتث�ري للمكتب الوطني 

للســـكك الحديدية ما قيمته 96 مليار درهم، وهو 

ال�نامـــج ا�ســـتث�ري الذي أعطـــى ا
لك محمد 

ق̧ته الرسمية أبريل ا
اä حتى يواكب  السادس انط

ا
كتب الرهانات الك�ى التي تعيشها ا
ملكة. وكذا 

من أجل ا�رتقاء بشبكة السكك الحديدية ا
غربية 

إ¿ مصـــافّ أكì أنظمة الســـكك الحديدية كفاءة، 

وتعزيـــز النقل ا
ســـتدام والتنافســـية ا�قتصادية 

والتنمية ا
جالية ا
توازنة.

ويشمل ال�نامج ا�ستث�ري الضخم، مد خط السكك 

الحديدية فائـــق ال¾عة إ¿ مراكش، و�اء قطارات 

جديدة، وبنـــاء محطات من الجيل الجديد، وتطوير 

شبكة ســـكك حديدية جهوية، والتحديث الشامل 

للبنية التحتية القاøة للسكك الحديدية. 

وخ¸ل سنة 2025، يتوقع أن يختتم ا
كتب الوطني 

للسكك الحدية ميزانيته ا�ســـتث�رية ðا يفوق 18 

مليار درهم، في� يخطط ا
كتب �ستث�رات تقارب 

23 مليار درهم خ¸ل ســـنة 2026، وذلك � سياق 

تـــوف� ا
وارد ال¸زمة لت¾يع ال�نامج ا�ســـتث�ري 

الهيـــكÞ للمكتب وللخطوط الســـككية  والتحول 

ا
غربية. . 

برظاطب اجابماري ضثط 



حرضات اقتخاقت.. 
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 تططص خثطات جثغثة وترجت السغادة الرصمغئ لطممطضئ

تواكب �كات ا�تصا�ت با
غرب التظاهرات الرياضية با
ملكة ع� توف� العديد من الخدمات والعروض التي من شأنها أن تغني تجربة العيش 

ا
رتبطة بهذه التظاهرات. 

وهكذا تعزز �كات ا�تصا�ت با
غرب قدرات شبكاتها من أجل تغطية واتصال أفضل، وتوف� حلول لهيئات البث وا
ستعمل�. 

وانخرطت �كات ا�تصا�ت الث¸ثة با
غرب � ا�عـــداد 
واكبة التظاهرات الرياضية با
غرب، وخاصة كأس إفريقيا الجارية حاليا، وكأس العا¬ 

2030، بشكل يتوافق مع متطلبات مثل هذه اÇحداث الدولية، وðا يعزز السيادة الرقمية للمملكة

                  اتخاقت المشرب تسجز الاشطغئ
                  وتعشر تطعق لعغؤات الئث

عملت اتصـــا�ت ا
غـــرب ع§ نµ منظومة اتصا�ت 

واسعة النطاق خاصة بكأس إفريقيا لãمم 2025، شملت 

تعزيزا كب�ا لتغطية 5G/4G ، وزيادة قدرات الشـــبكة، 

واتصال آمن ع§ جميـــع ا
واقع ا�س�اتيجية كا
¸عب، 

م̧. وذلك  وا
دن ا
ضيفة، ومناطق ا
شجع� ومراكز ا�ع

با�عت�د ع§ بنية تحتية للشبكة الثابتة وا
تنقلة قوية، 

إضافة إ¿ ربط دو� عا� السعة.

ك� وفرت الµكة حلو� مخصصـــة للمنظم� وهيئات 

ً̧ موثوقاً ومتواص¸ً للتدفقات. وبفضل  البث، ðا يضمن نق

هذه الـــخ�ة، انخرطت اتصا�ت ا
غـــرب منذ ا`ن � 

التحض� لـــكأس العا¬ 2030، بطمـــوح تقديم خدمات 

اتصال تســـتجيب للمعاي� الدولية وا
ساهمة � تعزيز 

ا�شعاع الرقمي للمملكة.

وأطلقـــت اتصا�ت ا
غرب مجموعـــة عروض ترويجية 

تهدف إ¿ úك� ا
شجع� ا
غاربة واÇجانب من عيش 

تجربة كأس إفريقيا لãمم بربط كامل ومتكامل.

ومع إط¸ق خدمات الجيل الخامس بداية شـــهر نون�، 

عززت اتصـــا�ت ا
غرب التجربة الرقمية للمشـــجع� 

وجميع الفاعل� � الحدث. وستتيح شبكة الجيل� 5G و

4G ا
حسّـــنة تجربة رقمية سلسة للمشجع�، مع بث 

مبا� عا� الجودة، مشاركة فورية، واستفادة قصوى من 

جميع ا
نصات الرقمية.

وتعمل اتصا�ت ا
غرب ع§ تقديم تجربة رقمية مثالية 

خ¸ل الفعاليات ذات الحضـــور الكب� من خ¸ل اتصال 

عا� اÇداء ومســـتمر � جميع ا
واقـــع، وحلول تقنية 

م̧، ثم منظومة معززة  مخصصة للمنظم� ووســـائل ا�ع

لãمن الســـي�ا¼ لح�ية البيانـــات والتدفقات الحيوية. 

وبفضـــل خ�تهـــا � إدارة الفعاليات الـــك�ى، تضمن 

اتصا�ت ا
غرب تقديـــم خدمة موثوقة وآمنة ومتوافقة 

مع ا
عاي� الدولية.

وتســـاهم اتصا�ت ا
غرب � تعزيز إشعاع ا
ملكة من 

م̧  خ¸ل تقديم تجربة تكنولوجية للزوار ووســـائل ا�ع

وا
سؤول� تتوافق مع ا
عاي� الدولية. وبكونها منخرطة 

د̧، تلعب الµكة دورًا حيوياً � إنجاح كأس  إ¿ جانب الب

إفريقيـــا لãمـــم 2025، م� يعـــزز الجاذبيـــة الرقمية 

والسياحية للمملكة. وتستند هذه الطموحات إ¿ تعبئة 

اســـتثنائية لفرق اتصا�ت ا
غرب قبـــل الحدث وأثناءه 

وبعده، مؤكـــدة بذلك موقعها كفاعـــل رئيç � دعم 

اÇحداث الك�ى ذات الصيت العا
ي.

                  ضابض "طغثوجا" افذعل شغ 
                  المظطصئ الماعجطغئ غسجز 

                  اقجاراتغةغ فورظب المشرب   
اســـتقبلت "أورنج ا
غرب" الكابل البحري "ميدوســـا" 

(Medusa) ببنيات ا�نزال بالناظور، لتعزز بذلك دورها 

ا�س�اتيجي ا�تصا�] والتكنولوجي. 

وتصل القدرة ا�ج�لية لكابل "ميدوسا"، الذي يبلغ طوله 

8.700 كلم، ويتوفر ع§ 18 نقطة لûنزال بأوروبا وش�ل 

إفريقيا، إ¿ ما يناهز 20 "ت�ابت" � الثانية (Tbps)، م� 

Òكنه من ا�ســـتجابة لحاجيات النطاق ال�ددي وتعزيز 

مرونة ا
باد�ت الرقمية ما ب� أوربا وإفريقيا.

و�ســـتقبال هذا الكابل، قامت أورنـــج ا
غرب بتصميم 

 Cable Landing) "وتشييد "محطة إنزال الكابل البحري

Station)  بالناظور � ظرف قياå (15 شهرا)، وهي بنية 

تحتيـــة اس�اتيجية úتد ع§ مســـاحة 3500 م� مربع، 

وتوفر قدرة معلوماتيـــة تبلغ 140 كيلوواط وربطا دوليا 

مرنا قاب¸ للتطوير يصل إ¿ 20 "ت�ابت" � الثانية.

م̀نة وا
فتوحـــة أمام جميع  وتشـــكل هذه ا
حطة، ا

الفاعـــل�، مكونا أساســـيا �حتضان الـــكاب¸ت البحرية 

النطـــاق   فائقـــة  الحوســـبة  و�كاء  ا
ســـتقبلية 

. (hyperscalers)

وتم إنجاز عملية إنزال كابل "ميدوســـا" بالناظور، بدعم 

من الفـــروع ا
تخصصـــة 
جموعة أورنـــج، ع§ غرار 

"Orange Marine" من خ¸ل سفينتها 
د الكاب¸ت من 

الجيل الجديد، وكـــذا "Elettra Tlc"، الفرع ا
تخصص 

بهندسة وتنسيق العمليات البحرية.

وتندرج هـــذه ا�نجـــازات ضمن اس�اتيجيـــة "أورنج 

ا
غرب"، ا
رتكزة باÇساس ع§ استث�رات مهيكلة تفوق 

100 مليار درهم خ¸ل 25 سنة، إ¿ جانب ا�بتكار الذي 

 Live" أفـــرز إط¸ق منظومـــة الـــذكاء ا�صطناعـــي

Intelligence" وتكنولوجيا الجيل الخامس (5G)، فض¸ 

عن الســـيادة الرقمية التي تعززت بإنشاء مركز البيانات 

"Orange Tech"، وإبـــرام �اكات � مجال الحوســـبة 

السحابية. 

                  إظعي تسجز السغادة الرصمغئ                                       
                  وتططص تثابغر اجابظائغئ                                     

                  لمعاضئئ ضأس إشرغصغا 2025
تواكـــب إنـــوي كأس أفريقيـــا 2025 ع� إط¸ق تداب� 

استثنائية تشـــمل إحداث Fan Zone بأنفا بارك بالدار 

البيضاء لبـــث ا
باريات مبا�ة، وتقديم تجارب تفاعلية 

وترفيهية مستوحاة من عا¬ ا
نتخب الوطني، إ¿ جانب 

حملة وطنية للتعبئة ودعم أسود اÇطلس، ðا يعزز روح 

ا�نت�ء ويقرب ا
شجع� من أجواء ا
نافسة.

وðناسبة إط¸ق الجيل الخامس 5G، تق�ح إنوي عروضًا 

خاصة موجّهة للمشـــجع�، صُممـــت لتلبية حاجياتهم 

خ¸ل ا
نافســـات الرياضية، مع إبراز إمكانات 5G من 

خ¸ل تجـــارب عاليـــة اÇداء مثل اÇلعـــاب ا�لك�ونية 

الدســـحابية   ð ،(Cloud Gaming)ا يتيح استخدامات 

س̧ـــة وغنى خ¸ل هـــذه التظاهرات وغ�ها من  أكì س

الفعاليات ا
قبلة.

وتعمـــل إنوي ع§ تحـــس� تجربة الزبـــون ع� توف� 

فضـــاءات تفاعلية، محتويات حÅيـــة، وتجارب رقمية 

مبتكرة مدعومة بشـــبكة 5G، إضافة إ¿ عروض م¸øة 

س̧ـــتخدامات ا
رتبطة باÇحداث الـــك�ى، ðا يضمن  ل

تجربة سلســـة، وقريبة مـــن تطلعـــات الزبناء خ¸ل 

التظاهرات الرياضية الدولية وغ�ها من ا
واعيد الك�ى.

و� وقت ســـابق، أعلنت �كة إنوي عـــن إنزال الكابل 

البحري ð MEDUSAدينة الناظور، � خطوة تشـــكل 

محطة هامة تعكـــس تقدما نوعيا � تعزيز الســـيادة 

الرقميـــة للمملكة وت¾يع وت�ة ا�دمـــاج الرقمي ع§ 

الصعيد الوطني.

 Medusa Submarine Cable وأبرمت إنوي عقـــدا مع

System �قتنـــاء وصلة ربـــط ذات صبيب فائق بطول 

1.416 كيلوم�ا، تربط ب� الناظور ومرسيليا.

يندرج هذا ا�ســـتث�ر � صلب الدينامية التي تقودها 

اس�اتيجية ا
غـــرب الرقمي 2030، الهادفة إ¿ إرســـاء 

منظومة رقمية ذات سيادة، مبتكرة وشاملة، قادرة ع§ 

دعم ùو اقتصاد ا
عرفة، وخدمات الحوســـبة السحابية، 

للمقاو�ت  الرقمـــي  والتحـــول  ا�صطناعي،  والـــذكاء 

وا�دارات العمومية.

وÒتد كابـــل MEDUSA البحري ع§ مســـافة تفوق 

8.700 كيلوم�، ويربط 19 نقطة إنزال ب� بلدان ا
غرب 

الكب� وأوروبا والµق اÇوسط ومÅ. ويجري تطوير هذا 

 ،AFR-IX telecom  وع ا�س�اتيجي من طرفµ
ا

الثور
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تظسغص طآجساتغ طاسثد  
عملت ا
ديرية العامة لãمن الوطني بتنسيق مع ا
كتب 

الوطني للمطارات، ع§ تدعيم الخدمات داخل ا
طارات 

الوطنية وتيـــس� حركة العبور ع� الحـــدود، من خ¸ل 

 ،(E-GATE) تعميم العمل بنظـــام البوابات ا�لك�ونية

الذي سيعتمد � مرحلة أو¿ ðطار مراكش ا
نارة كموقع 

ùوذجي، úهيدا لتوســـيعه ليشمل مختلف نقاط العبور 

مخطط  الجويـــة، فض¸ عـــن الµوع � تنزيل مµوع̈ 

ماس� ð ¨2030ختلف ا
طارات الرئيســـية، وا
شاركة � 

ا
خطط ا
ديـــري الوطني للمطـــارات الذي يهدف إ¿ 

تحس� البنيـــات الجوية الحاليـــة والتخطيط لعمليات 

التوسعة وإحداث محاور جوية جهوية جديدة.

و� الســـياق ذاته، عملت ا
ديرية العامة لãمن الوطني 

ع§ متابعة عدة مشـــاريع م�مجة بتعـــاون مع الوكالة 

الوطنية للموانئ، والتي تهدف بشـــكل أســـاå لتطوير 

وتأهيل مقرات ومرافق مصالح الµطة با
عابر الحدودية 

البحرية. 

وتشـــمل هذه ا
شـــاريع بناء وتهيئة مقـــرات جديدة 

للمناطق اÇمنية ðوانئ أكادير وآسفي اÇطلç، با�ضافة 

إ¿ إحداث مفوضية خاصة ðوانـــئ ا
حمدية والناظور 

التي سيتم افتتاحها � اÇمد القريب.

وتعزيزا لقيم الرياضة وترسيخا 
بادئ الشفافية، أبرمت 

ا
ديرية العامة لãمن الوطني مع الوكالة ا
غربية 
حاربة 

ا
نشـــطات (AMAD) اتفاقية تعاون و�اكة � مجال 

التحريـــات والتحقيقات 
كافحة ا
نشـــطات، من أجل 

توحيـــد جهـــود مختلف الســـلطات ا
عنيـــة ðحاربة 

ا
نشـــطات � مجال الرياضـــة، وض�ن تكامل أدوارها 

واختصاصاتها من أجل التصدي ومحاربة الجرائم ا
تعلقة 

.äنشطات خ¸ل التباري الريا
بتعاطي ا

ظزام طراصئئ ذضغ بالضاطغرات 
و� إطـــار تعزيز اÇمن الح[ي ðناســـبة ا
نافســـات 

الرياضيـــة القارية، جرى إرســـاء نظـــام ا
راقبة الذكية 

بالـــكام�ات � كل من مدن الدار البيضاء وفاس وأكادير 

والرباط ومراكش وطنجـــة، با�ضافة إ¿ مدن بني م¸ل 

ووجدة وتطوان ومكناس والراشيدية وورزازات وكلميم، 

وتعميم 6000 كام�ا محمولة مزودة ðنصات للتدب� 

استعدادا �ستضافة ا
غرب للتظاهرات الرياضية الك�ى، وع§ رأسها كأس إفريقيا لãمم لكرة القدم 2025 التي تجري حاليا با
ملكة، تم بµاكة مع كل من وزارة الداخلية ووزارة 

الشؤون الخارجية والتعاون ا�فريقي وا
غاربة ا
قيم� بالخارج والجامعة ا
لكية ا
غربية لكرة القدم العمل ع§ إحداث "مركز التعاون الµطي ا�فريقي 2026"، كتتويج للورشة 

ا�قليمية حول أفضل ا
�رســـات اÇمنية � تأم� اÇحداث الرياضية الدولية، والتي نظمتها ا
ديرية العامة لãمن الوطني بµاكة مع منظمة ا�ن�بول � إطار «مµوع ســـتاديا» 

م̧ة واÇمن. خ¸ل شتن� ð 2024راكش، وذلك باعتباره تجربة مهمة سيتم استث�رها � التحض�ات اÇمنية لكأس العا¬ 2030 وفق معاي� الفيفا للس

وانســـجاما مع هذه التحض�ات، ومع تزايد حجم حركة العبور ع� ا
نافذ الحدودية البحرية والجوية، تم ا�رتقاء با
فوضية الخاصة ðطار الرباط–س¸ إ¿ منطقة أمنية متكاملة، 

جرى تجهيزها بوسائل تقنية ولوجيستية متطورة، وتعزيزها ðوارد بµية إضافية لض�ن جاهزية أمنية مستدامة تواكب هذه ا�ستحقاقات الدولية، ونفس التجهيزات استفادت 

منها أيضا مجموعة من ا
عابر الحدودية الحيوية كمطار محمد الخامس الدو� بالدار البيضاء ومطار مراكش ا
نارة وميناء طنجة ا
توسط.

وضمن الرؤية ا�ســـتµافية نفســـها، تم دعم ا
وارد البµية با
راكز الحدودية � ا
دن ا
ستضيفة للمنافسات الرياضية القارية بأزيد من 100 موظفة وموظف �طة جدد، تم 

اختيارهم لتعزيز الفرق ا
ختصة با
راقبة الحدودية. 

وخضع هؤ�ء ا
وظفون لتكوينات ميدانية تطبيقية هدفت إ¿ تطوير مهاراتهم وتحس� قدراتهم � مجا�ت التفتيش وا
راقبة اÇمنية. ع¸وة ع§ ذلك، تم دعم ا
صالح والفرق 

الو�ئية لãمن الرياä، خاصة � مدن الرباط والدار البيضاء ومراكش وأكادير وفاس وطنجة با
وارد البµية ال¸زمة، ك� تم تعي� 3387 موظفة وموظف من الµطي� ا
تخرج� 

هذه السنة للعمل بالقيادات اÇمنية التي ستسهر ع§ تأم� مباريات كأس إفريقيا لكرة القدم.

والتسجيل، لتغطية 75 موقع ا ذا أولوية، � سي� � محور 

الرباط الدار البيضاء، ومراكش أكادير، وفاس طنجة، وهي 

التي ستشهد احتضان كأس أمم افريقيا لكرة القدم.  

ك� تـــم تجهيز جميع ا
¸عـــب الرياضية التي تحتضن 

ا
باريات القاريـــة ðفوضية للµطـــة وبقاعة للقيادة 

والتنسيق بغرض تدب� التدخ¸ت اÇمنية داخل ا
لعب، 

والســـهر ع§ التطبيق الفوري والحازم للقانون � حق 

ا
خالف�.

وعرفت ســـنة 2025 مواصلة تدعيـــم الوحدات اÇمنية 

ال�ابيـــة بفرق متخصصة، من بينهـــا إحداث فرق ثانية 


كافحـــة العصابات بكل من و�يتي أمن مراكش وفاس، 

ك� تم تدعيم فرق الµطة الســـينوتقنية وفرق الخيالة 

بك¸ب مدربة للµطة وأحصنة مخصصة لدعم جاهزية 

هـــذه الوحدات، فـــض¸ عن توزيع 16 فرقـــة للمراقبة 

بالطائرات ا
س�ة ع§ ا
دن ا
خصصة �ستقبال مباريات 

كأس إفريقيا لكرة القدم.

طرضج الاساون الحرذغ ا�شرغصغ غسجز 
المظزعطئ افطظغئ 

تم، ðدينة س¸، افتتاح مركز التعاون الµطي ا�فريقي، 

الـــذي أحدث كأول مركز من نوعه ع§ مســـتوى القارة 

ا�فريقية، يعنى بالقيادة والتنســـيق وتبادل ا
علومات 

اÇمنيـــة ا
رتبطة بتأم� التظاهـــرات الرياضية الك�ى، 

وذلك � إطار احتضـــان ا
ملكة ا
غربية لنهائيات كأس 

أمم إفريقيا 2025 الجارية حاليا. 

ويـــأ] إحداث هذا ا
ركز كثمرة لتعاون وطني وثيق ب� 

وزارة الداخليـــة، ووزارة الشـــؤون الخارجية والتعاون 

ا�فريقي وا
غاربة ا
قيـــم� بالخارج، وا
ديرية العامة 

لãمن الوطني، وقيادة الدرك ا
ـــلÀ، والجامعة ا
لكية 

ا
غربية لكرة القدم، إ¿ جانب تعاون دو� مع ا
نظمة 

الدوليـــة للµطة الجنائية (ا�ن�بـــول) � إطار مµوع 

.äمن الرياãستاديا" ل"

ويضم ا
ركز ممثل� عن اÇجهزة اÇمنية الوطنية، وضباط 

اتصال Òثلون اÇجهزة اÇمنية للدول الـ23 ا
تأهلة لكأس 

أمم إفريقيـــا 2025، إ¿ جانب فرق متنقلة من ا
راقب� 

(SPOTTERS) يشتغلون بتنسيق مبا� مع السلطات 

ا
غربية 
واكبة ج�ه� منتخباتهم داخل ا
¸عب وا
دن 

ا
ستضيفة.

ك� يعـــرف ا
ركز مشـــاركة ممثل� عـــن الكونفدرالية 

ا�فريقية لكـــرة القدم (CAF)، وا�تحـــاد الدو� لكرة 

القدم (FIFA)، إضافة إ¿ مشارك� من إسبانيا وال�تغال 

� أفق تنظيم كأس العا¬ 2030.

وتتمثل ا
هام اÇساســـية للمركز � تسهيل التبادل ا`¼ 

للمعلومات العملياتية، ودعـــم تقييم ا
خاطر ا
رتبطة 

بالج�ه�، وبتنســـيق ا�جـــراءات الوقائية والتدخ¸ت 

ا
يدانية، وتقديم الدعم وا
شورة لقوات اÇمن ا
غربية، 

مع تعزيز ثقافة أمنية مش�كة قاøة ع§ القيم الرياضية 

واللعب النظيف.

ويضطلع ا
ركـــز أيضا بدور محـــوري � مجال اليقظة 

ا
علوماتية الرقمية، من خ¸ل رصد التهديدات السي�انية 

ا
حتملـــة، ðـــا � ذلك مخاطـــر ا�رهـــاب والتطرف 

وا�خ�اقـــات ا
علوماتيـــة، وذلك بتنســـيق مع وحدة 

الجرائم الســـي�انية التابعة لûن�بـــول، ðا يضمن �عة 

ونجاعة التدخل وح�ية ا
نشآت الرياضية وكافة ا
رافق 

ا
ستقبلة للج�ه�.

ويندرج إنشـــاء هذا ا
ركز � ســـياق تنزيل التعلي�ت 

ا
لكية السامية الداعية إ¿ تعزيز التعاون جنوب-جنوب، 

وتوطيد آليات العمل اÇمني ا
ش�ك مع الدول ا�فريقية 

الشقيقة.

تظسغص سالغ المساعى
www.maghrebeco.com
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أعلن ا
غرب عن البـــدء � تجربة جديدة تهم إحداث مكاتـــب قضائية با
¸عب التي 

تحتضن مبارايات كرة القدم ðناسبة كأس إفريقيا لãمم 2025، وهي التجربة التي سيتم 

تطبيقها أيضا � م¸عب كأس العا¬ 2030. 

وتم تدش� مكاتب قضائية با
¸عب ا
حتضنة لكأس إفريقيا لãمم لكرة القدم، بحســـب 

وزارة العدل، � مواكبة احتضان ا
ملكة للتظاهرات الرياضية القارية.

ووفق الـــوزارة ذاتها، فإن تدش� هـــذه ا
كاتب القضائية با
¸عـــب ا
عنية باحتضان 

ا
باريات، و� مقدمتها ملعب اÇم� مو�ي عبد الله بالرباط، يندرج � إطار إرســـاء آلية 

مؤسســـاتية جديدة لتدب� القضايا التي قد تعرض ع§ النيابة العامة بخصوص ا
خالفات 

التي قد تقع ðناسبة إجراء ا
باريات.

وأوضح ا
صدر ذاته، أن هذه ا
بادرة تهدف إ¿ إرساء ùط حديث وفعال 
عالجة القضايا 

داخـــل الفضاءات الرياضية، من خ¸ل úك� ممثÞ النيابة العامة، بتنســـيق مع ا
صالح 

اÇمنية والســـلطات ا
ختصة، من التدخل الفوري 
عالجة أي حا�ت محتملة، ðا يضمن 

ال¾عـــة � اتخاذ ا�جراءات، مـــع ا�ح�ام الكامل لحقوق اÇفـــراد وض�نات ا
حاكمة 

العادلة، والحفاظ ع§ النظام واÇمن داخل ا
¸عب، وتخفيف الضغط ع§ ا
حاكم.

وأكد وزيـــر العدل، عبد اللطيف وهبي، أن هذه الخطـــوة ت�جم إرادة الدولة � جعل 

العدالة حا|ة بقوة وðسؤولية داخل أك� التظاهرات الرياضية.

وأشـــار وهبي إ¿ أن إحداث هذه ا
كاتب القضائيـــة با
¸عب ا
حتضنة لكأس إفريقيا، 

يعكـــس رؤية واضحة مفادها أن ا
غرب قادر ع§ الجمـــع ب� الفرجة الرياضية الراقية 

واح�ام القانون.

وقال: "نحن نريد عدالة قريبة من ا
واطن، �يعة � قراراتها، لكنها حريصة ع§ ض�ن 

الحقوق والحريات. هذه خطوة إص¸حية بقدر ما هي رسالة طKنة للجمهور بأن ا
¸عب 

فضاءات للمتعة واÇمان وا
سؤولية".

غ̧ إ¿ أن هذا ا�جراء يجدد التأكيد ع§ التزام ا
ملكة بإرساء ùوذج متقدم �  وخلص الب

تدب� القضايا ا
رتبطة بالفضاءات الرياضية، ðا يعزز الثقة � ا
ؤسســـات ويكرس صورة 

ا
غرب كبلد قادر ع§ تنظيم تظاهرات ك�ى � إطار اح�ام القانون وا
عاي� الدولية.

من جهته، أكد مدير الشؤون الجنائية والعفو ورصد الجرÒة بوزارة العدل، هشام م¸طي، 

أن إحداث مكاتب قضائية با
¸عـــب ا
حتضنة 
باريات كأس إفريقيا لãمم لكرة القدم، 

يهدف إ¿ ض�ن معالجة �يعة وفعالة للمخالفات البسيطة التي قد ترتكب داخل هذه 

الفضاءات الرياضية.

وأوضح م¸طي، ðناســـبة تدش� ا
كتب القضا÷ الخاص ðلعـــب اÇم� مو�ي عبد الله 

بالرباط، أن هذه ا
بادرة تهدف إ¿ ا�ســـتجابة لخصوصية هذا الحدث القاري، وض�ن 

تنظيمه � ظروف مناسبة، � سي� مع توقع حضور عدد كب� من ا
تفرج� من جنسيات 

مختلفة.

وأضاف أن هذه الخطوة تندرج � إطار مواكبة تنظيم كأس إفريقيا لãمم وجهود ا
ملكة 

�نجاح التظاهرة، من خ¸ل إحداث مكتب خاص لتدب� بعض ا
خالفات والجنح البسيطة، 

مش�ا إ¿ أن هذه ا
بادرة تأ] � إطار ا�ســـتفادة من تجارب سابقة تم اعت�دها خ¸ل 

تظاهـــرات رياضية ك�ى، بهدف تأم� تدب� هذا النوع مـــن القضايا بال¾عة والنجاعة 

ا
طلوبت�.

وشـــدد ا
سؤول ع§ أن هذا ا�جراء سيوفر جميع الض�نات ا
رتبطة با
حاكمة العادلة، 

مع اح�ام كافة ا�جراءات ا
نصوص عليها قانونا.

بدوره، أكد القاä ا
لحق برئاسة النيابة العامة، حسن فرحان، أن إحداث مكاتب قضائية 

با
¸عب ا
حتضنة لكأس إفريقيا يندرج � إطار انخراط النيابة العامة � السهر ع§ تأم� 

التظاهرات الرياضية، � سي� كأس إفريقيا لãمم لكرة القدم.

ق̧ا من الص¸حيات ا
وكولة لها قانونا � ح�ية  ولفت فرحان إ¿ أن النيابة العامـــة، انط

اÇشـــخاص وا
متلكات، ستتو¿ التنسيق مع مختلف الجهات ا
تدخلة � ا
يدان لض�ن 

مرور فعاليات هذه التظاهرة القارية � ظروف آمنة للمشجع�.

ويـــأ] تدش� مكاتب قضائية با
¸عب ا
حتضنة لكأس إفريقيا لãمم لكرة القدم � إطار 

إرســـاء آلية مؤسساتية جديدة لتدب� القضايا التي قد تعرض ع§ النيابة العامة بخصوص 

ا
خالفات التي قد تقع ðناسبة إجراء ا
باريات.

وتهدف هذه ا
بادرة إرساء ùط حديث وفعال 
عالجة القضايا داخل الفضاءات الرياضية، 

من خ¸ل úك� ممثÞ النيابة العامة، بتنسيق مع ا
صالح اÇمنية والسلطات ا
ختصة، من 

التدخل الفوري 
عالجة أي حا�ت محتملـــة، ðا يضمن ال¾عة � اتخاذ ا�جراءات، مع 

ا�ح�ام الكامـــل لحقوق اÇفراد وض�نات ا
حاكمة العادلة، والحفاظ ع§ النظام واÇمن 

داخل ا
¸عب، وتخفيف الضغط ع§ ا
حاكم.




